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Ñîîáùåíèå â íîìåð

Ñîãëàøåíèå ïðåäóñìàòðèâà-
åò ðàçðàáîòêó è ïðîâåäåíèå
â æèçíü ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé è ìåòîäèê â îáëàñòè
ðàäèàöèîííîé ìåäèöèíû, ðà-
äèîáèîëîãèè, êîñìè÷åñêîé ìå-
äèöèíû, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ìåäèöèíû, ïó÷êîâûõ, äåòåêòîð-
íûõ è ñìåæíûõ òåõíîëîãèé íà
áàçå ìåãàñàéåíñ-ïðîåêòà
NICA, à òàêæå íà áàçå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÎÈßÈ è ÔÌÁÀ Ðîñ-
ñèè. Â ÷àñòíîñòè, â ÎÈßÈ
òàêîé èíôðàñòðóêòóðîé ñòàíåò ñî-
çäàâàåìûé â Ëàáîðàòîðèè ÿäåðíûõ
ïðîáëåì ìåäèöèíñêèé ïðîòîííûé
ñèíõðîòðîí MSC-230 äëÿ ëå÷åíèÿ
îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.
Òàêæå âàæíûì íàïðàâëåíèåì âçà-

èìîäåéñòâèÿ ñòàíåò ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàìì óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÎÈßÈ è
÷ëåíîâ èõ ñåìåé íà áàçå ïîäâåäîì-
ñòâåííîé ÔÌÁÀ Ðîññèè äóáíåíñêîé
ìåäñàí÷àñòè N¹ 9, â êîòîðîé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðîõîäèò ìàñøòàá-
íàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ. Òàê, íîâûé
Öåíòð ïðîìûøëåííîé ìåäèöèíû íà
áàçå ÌÑ× N¹ 9 óæå ïîêàçàë âûñî-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2020 ãîäîì óâåëè÷èëîñü
êîëè÷åñòâî âïåðâûå âûÿâëåííûõ âî
âðåìÿ ïðîôîñìîòðîâ çàáîëåâàíèé
íà ðàííåé ñòàäèè, áëàãîäàðÿ ÷åìó
îäíîâðåìåííî ñíèçèëîñü êîëè÷åñòâî
îñëîæíåííûõ áîëåçíåé. Òàêæå íà
áàçå ìåäñàí÷àñòè ïëàíèðóåòñÿ ñî-
çäàòü ñîñóäèñòûé öåíòð.
Ïîäïèñûâàÿ ñîãëàøåíèå, äèðåêòîð

ÎÈßÈ Ãðèãîðèé Òðóáíèêîâ âûðà-
çèë ñëîâà áëàãîäàðíîñòè ðóêîâîäè-
òåëþ ÔÌÁÀ Ðîññèè. Îí îòìåòèë, ÷òî
ïðîøåë âñåãî ãîä ñ ìîìåíòà ïåðâî-
ãî âèçèòà Âåðîíèêè Ñêâîðöîâîé â
êà÷åñòâå ãëàâû ÔÌÁÀ â Äóáíó, êîã-
äà áûëà ïîäïèñàíà äîðîæíàÿ êàðòà

ïàðòíåðñòâà, è ïåðâûå ðåçóëüòàòû
ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà óæå íàëèöî.
«Ñïàñèáî âàì çà òî, ÷òî âû òàê

îïåðàòèâíî, òàê íåðàâíîäóøíî âêëþ-
÷èëèñü âî âñå ïðîöåññû ðàçâèòèÿ
ÌÑ× N¹ 9. Íå òîëüêî îò ëèöà Èíñòè-
òóòà, íî è îò ëèöà æèòåëåé Äóáíû –
ìåäñàí÷àñòü îáñëóæèâàåò îêîëî
25 000 ãîðîæàí. Ñïàñèáî çà âàøó
ïîääåðæêó è â ÷àñòè îáîðóäîâàíèÿ,
è â ÷àñòè îðãàíèçàöèè îòäåëåíèé.
Äóìàþ, ÷òî ÷åðåç ãîä ìû ïîäâåäåì
ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîäïèñàòü ñëåäóþùóþ äîðîæíóþ
êàðòó. Ñïàñèáî çà òî, ÷òî ýòîò ïðî-
åêò, êîòîðûé êàñàåòñÿ âñåõ áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ÎÈßÈ è ÷ëå-
íîâ íàøèõ ñåìåé, ðåàëèçóåòñÿ òàêè-
ìè áûñòðûìè òåìïàìè», – ñêàçàë
äèðåêòîð Èíñòèòóòà.
Âåðîíèêà Ñêâîðöîâà â ñâîþ î÷å-

ðåäü ïîä÷åðêíóëà, ÷òî ÎÈßÈ è
ÔÌÁÀ âìåñòå âûïîëíÿþò îáùóþ
âàæíóþ ìèññèþ. «Íàøå âçàèìîäåé-
ñòâèå – êîìàíäíîå, è ñ âàøåé ñòî-
ðîíû ìû âèäèì íå ïðîñòî ðåæèì
ìàêñèìàëüíîãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ,
íî è êîíêðåòíûå âêëàäû â ðàçâèòèå
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà: îðãàíèçàöèîí-
íûå, àäìèíèñòðàòèâíûå, ôèíàíñîâî-
ìàòåðèàëüíûå. Åñëè â ïðîøëîì ãîäó
ìû íà÷àëè ýòó ðàáîòó è çàêóïèëè 44
åäèíèöû çíà÷èìîé ìåäèöèíñêîé òåõ-

íèêè, òî â ýòîì ãîäó – óæå 137. Íî
ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ýòî íå ïðîñòî
íàðàùèâàíèå âçíîñà â 3,5 ðàçà, ýòî
õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ðàáîòà»,
– ðàññêàçàëà ãëàâà ÔÌÁÀ.
Â ðàìêàõ ïðîãðàììû âèçèòà ñî-

ñòîÿëîñü ñîâåùàíèå «Ôóíäàìåíòàëü-
íûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ

ÎÈßÈ â îáëàñòè íàóê î æèç-
íè», ïðîøåäøåå â êîíôåðåíö-
çàëå ËßÐ. Â ÎÈßÈ Âåðîíèêà
Ñêâîðöîâà è åå ïåðâûé çàìå-
ñòèòåëü Òàòüÿíà ßêîâëåâà ïî-
ñåòèëè ëàáîðàòîðèè ðàäèàöè-
îííîé áèîëîãèè è ÿäåðíûõ ðå-
àêöèé, Âåðîíèêà Ñêâîðöîâà îñ-
ìîòðåëà öèêëîòðîí ÄÖ-280 è
ïîáûâàëà â íàíîöåíòðå.
Â õîäå âèçèòà â ÌÑ× N¹ 9

áûë îòêðûò èííîâàöèîííûé êà-
áèíåò ýðãîòåðàïèè. Â íåì ïà-
öèåíòû ñìîãóò ïðîõîäèòü íåé-
ðî- è ïîñòêîâèäíóþ ðåàáèëè-

òàöèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì VR-òåõíî-
ëîãèè. Â äàëüíåéøåì â ÌÑ× N¹ 9
ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå ñîñóäèñòîãî
öåíòðà. Ïðåäñòàâèòåëè ÔÌÁÀ òàêæå
îöåíèëè ãîòîâíîñòü ê îòêðûòèþ â
ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ÷àñòè Öåíòðà àì-
áóëàòîðíîé îíêîëîãè÷åñêîé ïîìîùè.
Ìîäåðíèçàöèÿ ÌÑ× N¹ 9 ïðîõîäèò
ïðè àêòèâíîì ôèíàíñîâîì è îðãà-
íèçàöèîííîì ó÷àñòèè ÎÈßÈ â öå-
ëÿõ ðåàëèçàöèè îäíîé èç ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé – ñîçäàíèå â ãîðîäå
Äóáíà êîìôîðòíîé ñîöèàëüíîé ñðå-
äû, ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ òàëàíòëè-
âîé ìîëîäåæè è âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ.

Ïî ñîîáùåíèþ www.jinr.ru

ÎÈßÈ è ÔÌÁÀ ïîäïèñàëè
ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå
18 àâãóñòà ñîñòîÿëñÿ âèçèò â Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ÿäåðíûõ èñ-

ñëåäîâàíèé ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîãî ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî àãåí-
òñòâà Ðîññèè Âåðîíèêè Ñêâîðöîâîé. Ãëàâíûì èòîãîì âñòðå÷è ñòàëî
ïîäïèñàíèå Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÎÈßÈ è ÔÌÁÀ.

Ñåãîäíÿ â íîìåðå
Â Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå èäåò

ðàáîòà íàä Ñåìèëåòíèì ïëàíîì
ðàçâèòèÿ íà 2024–2030 ãîäû. Â
ýòîì íîìåðå îñíîâíûå ïîëîæå-
íèÿ íîâîãî ïëàíà êîììåíòèðóþò
äèðåêòîð ÎÈßÈ àêàäåìèê Ã. Â.
Òðóáíèêîâ, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
Èíñòèòóòà àêàäåìèê Â. À. Ìàòâå-
åâ è ãëàâíûé ó÷åíûé ñåêðåòàðü
ÎÈßÈ Ñ. Í. Íåäåëüêî.
×èòàéòå ìàòåðèàë íà 3–10-é

ñòðàíèöàõ åæåíåäåëüíèêà.
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Åæåíåäåëüíèê Îáúåäèíåííîãî
èíñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé
Ãàçåòà  âûõîäèò  ïî  ÷åòâåðãàì.

Òèðàæ 400.
50  íîìåðîâ  â  ãîä

È.î. ðåäàêòîðà Ã. È. ÌßËÊÎÂÑÊÀß

ÀÄÐÅÑ  ÐÅÄÀÊÖÈÈ:
141980, ã. Äóáíà, Ìîñêîâñêîé îáë.,

àëëåÿ Âûñîöêîãî, 1à.
ÒÅËÅÔÎÍÛ:

ðåäàêòîð  –  65-184;
ïðèåìíàÿ  –  65-812

êîððåñïîíäåíòû – 65-181, 65-182;
e-mail:  dnsp@jinr.ru

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà – ËÈÒ ÎÈßÈ.
Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 24.8.2022 â 13.00

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà
â Èçäàòåëüñêîì îòäåëå ÎÈßÈ.

Ãðèãîðèé Äìèòðèåâè÷ – äîê-
òîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð, ÷ëåí-êîððåñ-
ïîíäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê. Îí ïðîøåë â ÎÈßÈ ïóòü
îò äîëæíîñòè ìëàäøåãî íàó÷íî-
ãî ñîòðóäíèêà äî ãëàâíîãî èí-
æåíåðà Èíñòèòóòà, ïðîðàáîòàâ
íà ýòîì ïîñòó ñ 2003 ïî 2017
ãã. Â åãî ôóíêöèè, êðîìå äðóãèõ
îáÿçàííîñòåé, âõîäèëî íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè ÎÈßÈ ïî óñêî-
ðèòåëüíîé òåìàòèêå. Ñ 2017 ãîäà
þáèëÿð çàíÿë ïîñò ïîìîùíèêà
äèðåêòîðà ÎÈßÈ.
Îêîí÷èâ â 1976 ã. ôèçè÷åñêèé

ôàêóëüòåò ÌÃÓ, Ãðèãîðèé Øèðêîâ
áûë ïðèíÿò íà ðàáîòó â Îáúåäè-
íåííûé èíñòèòóò. Â ïåðâûå ãîäû ðà-
áîòû â ÎÈßÈ ó÷àñòâîâàë â ïðîåê-
òèðîâàíèè è ñîçäàíèè êîëëåêòèâ-
íîãî óñêîðèòåëÿ òÿæåëûõ èîíîâ
ÎÈßÈ. Â 1984 ã. ñîâìåñòíî ñ Å.
Äîíöîì ïðåäëîæèë è ðàçðàáîòàë
ìåòîä èîííîãî îõëàæäåíèÿ. Â
1987-92 ãã. áûë ëèäåðîì ïðîåêòà
ðåêîíñòðóêöèè ÊÓÒÈ ÎÈßÈ â èñ-
òî÷íèê ìíîãîçàðÿäíûõ èîíîâ íîâî-
ãî òèïà – êîëüöåâîé èîíèçàòîð ERIS.
Ñâîþ äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ

Ãðèãîðèé Øèðêîâ ïîñâÿòèë òåîðèè
íàêîïëåíèÿ èîíîâ â èñòî÷íèêàõ
ìíîãîçàðÿäíûõ èîíîâ è çàùèòèë
åå â 1993 ã. Â òîì æå ãîäó ïî
ðåçóëüòàòàì ìåæäóíàðîäíîãî êîí-
êóðñà áûë ïðèãëàøåí â ÖÅÐÍ, ãäå

îêîëî äâóõ ëåò ïðîâîäèë òåîðåòè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî èîííûì
èñòî÷íèêàì.
Â 2003 ãîäó Ã. Ä. Øèðêîâ áûë

èçáðàí ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì
ÐÀÍ ïî Îòäåëåíèþ ôèçè÷åñêèõ íàóê
ñåêöèè «ßäåðíàÿ ôèçèêà».
Âîò óæå áîëåå 20 ëåò îí ÿâëÿåò-

ñÿ ðóêîâîäèòåëåì è ñîðóêîâîäèòå-
ëåì ðÿäà ïðîåêòîâ ÎÈßÈ. Â íà÷à-
ëå 2000-õ ãîäîâ áûë ñîðóêîâîäèòå-
ëåì ïðîåêòà Äóáíåíñêîãî ýëåêòðîí-
íîãî ñèíõðîòðîíà – ÄÝËÑÈ, èñòî÷-
íèêà ñèíõðîòðîííîãî èçëó÷åíèÿ 3-ãî
ïîêîëåíèÿ. Â 1999–2001 ãã. îí
ðóêîâîäèë ïðîåêòîì Ìåæäóíàðîä-
íîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà
(ÎÈßÈ, Äóáíà – ÂÍÈÈÝÔ, Ñàðîâ
– ÐÈÊÅÍ, ßïîíèÿ) «×èñëåííîå ìî-
äåëèðîâàíèå è îïòèìèçàöèÿ íàêîï-
ëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ìíîãîçàðÿäíûõ
èîíîâ â èîííûõ èñòî÷íèêàõ».
Ñ 2005 ã. Ãðèãîðèé Øèðêîâ ðóêî-

âîäèò ðàáîòàìè ÎÈßÈ ïî Ìåæäó-
íàðîäíîìó ëèíåéíîìó êîëëàéäåðó
(International Linear Collider – ILC),
à ñ 2012 ã. – ðàáîòàìè ïî ïðîåêòó
CLIC (Compact Linear Collider).
Þáèëÿð áûë òàêæå ÷ëåíîì Ìåæäó-
íàðîäíîãî êîîðäèíàöèîííîãî êîìè-
òåòà ILC Global Design Efforts. ßâ-
ëÿåòñÿ ÷ëåíîì CLIC Collaboration

Board, TESLA Collaboration Board è
As ian  Commi t t ee fo r Fu tu re
Accelerators (ACFA).
Ñ 2005 ã. Ãðèãîðèé Äìèòðèåâè÷

âîçãëàâëÿåò ðàáîòû â ÎÈßÈ ïî
ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèþ óñêîðèòå-
ëåé äëÿ àäðîííîé òåðàïèè, êîòî-
ðûå ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñòíî ñ ôèð-
ìîé IBA (Áåëüãèÿ) è Èíñòèòóòîì ôè-

çèêè ïëàçìû Êèòàéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê (ASIPP).
Àâòîð è ñîàâòîð áîëåå 400

íàó÷íûõ ðàáîò è 11 èçîáðåòå-
íèé. Ëàóðåàò Ïðåìèè ìîëîäûõ
ó÷åíûõ Ïîäìîñêîâüÿ (1987 ã.).
Íàãðàæäåí íàãðóäíûì çíàêîì
Ðîñàòîìà «Àêàäåìèê Êóð÷àòîâ»
äâóõ ñòåïåíåé â 2011 ã. è 2016 ã.
è ìåäàëüþ «Çà áåçóïðå÷íûé òðóä
è îòëè÷èå» III ñòåïåíè â 2021 ã.
Ìíîãîêðàòíûé ïðèçåð è ïîáå-
äèòåëü êîíêóðîâ íàó÷íûõ ðàáîò
ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ÎÈßÈ (â 1980
ãîäàõ) è íàó÷íûõ ðàáîò ÎÈßÈ.
Ãðèãîðèé Äìèòðèåâè÷ âñåãäà

àêòèâíî âåë íàó÷íî-îðãàíèçà-
öèîííóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Òàê, þáèëÿð âõîäèò â
ñîñòàâ äâóõ äîêòîðñêèõ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ñîâåòîâ ÎÈßÈ è ÍÒÑ
N¹ 9 Ãîñêîðïîðàöèè «Ðîñàòîì». Îí
íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëñÿ ïðåäñå-
äàòåëåì, ñîïðåäñåäàòåëåì è ó÷å-
íûì ñåêðåòàðåì îðãêîìèòåòîâ
êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåí-
öèé, ñîâåùàíèé è øêîë ìîëîäûõ
ó÷åíûõ. Ã. Ä. Øèðêîâ ðóêîâîäèë ðÿ-
äîì äèïëîìíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ðà-
áîò è êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé. Â
1988–92 ãã. ó÷åíûé çàíèìàë äîë-
æíîñòü äîöåíòà êàôåäðû ôèçèêè
Âîëæñêîãî âûñøåãî âîåííîãî ñòðîè-
òåëüíî-òåõíè÷åñêîãî ó÷èëèùà; ñ
1997 ã. – ïðîôåññîðà êàôåäðû ñèñ-
òåìíîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ, â
2007–2014 ãã. áûë ïðåäñåäàòåëåì
Ãîñóäàðñòâåííîé ýêçàìåíàöèîííîé
êîìèññèè Óíèâåðñèòåòà «Äóáíà» è
áîëåå 15 ëåò áûë ïðîôåññîðîì
Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà ðàäèîòåõ-
íèêè, ýëåêòðîíèêè è àâòîìàòèçà-
öèè.
Äèðåêöèÿ ÎÈßÈ, äðóçüÿ, êîëëå-

ãè, ó÷åíèêè ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿ-
þò Ãðèãîðèÿ Äìèòðèåâè÷à ñ þáè-
ëååì è æåëàþò åìó íîâûõ òâîð-
÷åñêèõ óñïåõîâ, áëàãîïîëó÷èÿ, çäî-
ðîâüÿ è ñ÷àñòüÿ!

Ãðèãîðèþ Øèðêîâó – 70 ëåò
Âåòåðàíû íàøåãî Èíñòèòóòà

11 àâãóñòà èñïîëíèëîñü 70 ëåò ïîìîùíèêó äèðåêòîðà Îáúåäèíåííîãî
èíñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé ïî ðàçâèòèþ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ, ãëàâíîìó íàó÷íîìó ñîòðóäíèêó íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
îòäåëà íîâûõ óñêîðèòåëåé Ëàáîðàòîðèè ÿäåðíûõ ïðîáëåì Ãðèãîðèþ
Øèðêîâó.

ÎÌÓÑ ñîîáùàåò
Ïî èòîãàì îòáîðà íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöè-

àëèñòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïîäïðîãðàììå «Ñîöèàëüíàÿ èïîòåêà» ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè «Æèëèùå» â 2022 ãîäó ïîáåäè-
òåëÿìè èç íàøåãî ÎÈßÈ ñòàëè: Èâàí Çåëü, Êèðèëë Íîâèêîâ, Àðòåì
Ðîåíêî, Âëàäèñëàâ Ðîæêîâ, Âåðîíèêà Ñìèðíîâà, Åâãåíèé Ñóõîâ, Þëèÿ
ßáëîêîâà. Ïîçäðàâëÿåì ðåáÿò è ïðèçûâàåì îñòàëüíûõ àêòèâíåå ó÷àñòâî-
âàòü â äàííîé ïðîãðàììå!
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Íà ðóáåæå ñåìèëåòîê

– Ãðèãîðèé Âëàäèìèðîâè÷, êàê ïðîõîäèò ïîäãîòîâêà
íîâîé ñåìèëåòêè Èíñòèòóòà?
– Âñå ðóêîâîäñòâî Èíñòèòóòà – äèðåêòîðà ëàáîðàòî-

ðèé, ðóêîâîäèòåëè äåïàðòàìåíòîâ – ãëóáîêî âîâëå÷åíû
â ïðîöåññ. Ìû åæåíåäåëüíî âñòðå÷àåìñÿ, è íè îäèí
âàæíûé âîïðîñ íå ïðîõîäèò áåç êîëëåêòèâíîãî îáñóæ-
äåíèÿ.
Ñåé÷àñ èäåò àêòèâíàÿ ôàçà ïîäãîòîâêè íîâîãî Ñåìè-

ëåòíåãî ïëàíà: îò êîíöåïöèè ïëàíà, ïîääåðæàííîé ÊÏÏ,
ìû ïåðåøëè ê ôîðìèðîâàíèþ òåêñòà äîêóìåíòà, íà÷à-
ëàñü åãî ñáîðêà. 20 èþëÿ ïðîøëî ðàñøèðåííîå ñîâåùà-
íèå äèðåêöèè Èíñòèòóòà ñ äèðåêòîðàìè ëàáîðàòîðèé è
ðóêîâîäèòåëÿìè äåïàðòàìåíòîâ è ñëóæá óïðàâëåíèÿ.
Ìíå õîòåëîñü áû, ÷òîáû è ïåðñîíàë Èíñòèòóòà çíàë îá
ýòîé ðàáîòå.
– Ðàíüøå â ÎÈßÈ ðàáîòàëè îáùåñòâåííûå îðãàíèçà-

öèè, îíè àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â îáñóæäåíèè âîïðîñîâ
ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà. Ñåé÷àñ ýòè ôóíêöèè îò÷àñòè ïåðå-
øëè ê ÍÒÑ è Îáùåñòâåííîìó ñîâåòó, áëàãîäàðÿ ÎÌÓÑ
àêòèâèçèðîâàëàñü ìîëîäåæü. Êàêàÿ èäåò ðàáîòà ïî îá-
ñóæäåíèþ, ñîñòàâëåíèþ Ñåìèëåòíåãî ïëàíà, êàêèå öåëè
è çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè â íåãî çàêëàäûâàþòñÿ?
– Ïåðâûé ïîäõîä áûë â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà íà Ó÷å-

íîì ñîâåòå. Ìû îáñóæäàëè ëîãèêó öåëåïîëàãàíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ ýòîãî ïëàíà. Êàêèì îáðàçîì îí äîëæåí
áûòü ñôîðìóëèðîâàí, ñêîìïîíîâàí è êàêèì äîëæåí áûòü
áàëàíñ ìåæäó æåëàíèÿìè, ïëàíàìè è âîçìîæíîñòÿìè:
ïåðñîíàë, ðåñóðñû, òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ñî-
áëþäåíèå èíòåðåñîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö è ñòðàí-ïàðòíåðîâ
Èíñòèòóòà. Â ðåçóëüòàòå ìû õîòèì âèäåòü äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèéñÿ Èíñòèòóò. ×òî â ìîåì ïîíèìàíèè ìî-
æåò áûòü ìåðèëîì òîãî, êàê ìû ðàçâèâàåìñÿ: áûñòðî
ëè, õîðîøî ëè? Íà ìîé âçãëÿä, òàêèì êðèòåðèåì óñïåõà
ìîæåò áûòü íàøà ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ìèðîâîãî íà-
ó÷íîãî ñîîáùåñòâà è àâòîðèòåò Èíñòèòóòà. Àâòîðèòåò –
ýòî ýêñïåðèìåíòû, ýòî íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, äîñòèæåíèÿ,
êîòîðûå ìû äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòü. À ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü – èíòåðåñ ê íàó÷íîé ïðîãðàììå Èíñòèòóòà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ó ñòðàí-ó÷àñòíèö. È íå ïðîñòî æåëà-
íèå, íî è ãîòîâíîñòü íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, èíæåíåðîâ,
ñïåöèàëèñòîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö, ñòðàí-ïàðòíåðîâ ïðèåõàòü
â Èíñòèòóò, âêëþ÷èòüñÿ â íàó÷íûå êîëëàáîðàöèè ýêñïå-
ðèìåíòîâ â Äóáíå ëèáî óáåäèòü Èíñòèòóò ó÷àñòâîâàòü â
êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ïàðòíåðà, òî åñòü òàêîãî, îò êîòîðî-
ãî çàâèñèò ñóäüáà ýêñïåðèìåíòà, â ìåæäóíàðîäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ çà ïðåäåëàìè Äóáíû. Â ïîíÿòèå ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè òàêæå âõîäèò íå òîëüêî æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü
â óæå ñôîðìèðîâàííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîãðàì-

ìå, íî è ñòðåìëåíèå ïðèåõàòü â Äóáíó è ïðåäëîæèòü
ýêñïåðèìåíò îáùåìèðîâîãî çíà÷åíèÿ, èñïîëüçóÿ íàøó
èíôðàñòðóêòóðó èëè ðàçâèâàÿ åå… è, ãîâîðÿ ÿçûêîì
íàøèõ ïðàâèòåëüñòâ, óâåëè÷èòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü,
íàóêîåìêîñòü Èíñòèòóòà. Ïîýòîìó äëÿ Ñåìèëåòíåãî ïëà-
íà ìû âûáðàëè ëîãèêó, êîòîðóþ ïîääåðæàëè è Ó÷åíûé
ñîâåò â ôåâðàëå, è ÊÏÏ â ìàå: Èíñòèòóò äîëæåí ïî
ìàêñèìóìó ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà øèðîêîìàñøòàáíîé ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîé ïðîãðàììå èññëåäîâàíèé íà òåõ óñòà-
íîâêàõ, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü ïîñëåäíèå 10–15 ëåò.
×ëåíàì ÊÏÏ ïîíðàâèëîñü òî, ÷òî ñëåäóþùóþ ñåìè-

ëåòêó ìû ïðåäëîæèëè íàçâàòü âðåìåíåì «ñáîðà óðî-
æàÿ». Ýòîìó ïðåäøåñòâîâàëè îãðîìíûå èíâåñòèöèè ñíà-
÷àëà â íàó÷íóþ è ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó Èíñòèòó-
òà, â ïåðñîíàë. Ñåé÷àñ ýòà íàó÷íàÿ áàçà äîëæíà ïðè-
íåñòè ïëîäû… Ôàáðèêà ñâåðõòÿæåëûõ ýëåìåíòîâ â ËßÐ
óæå çàðàáîòàëà, ËßÏ â àêòèâíîé ôàçå ñîçäàíèÿ ãëóáî-
êîâîäíîãî íåéòðèííîãî òåëåñêîïà Baikal-GVD, à ðåçóëü-
òàòû åãî ðàáîòû óæå íàêàïëèâàþòñÿ. Íà ñëåäóþùèé ãîä
çàïëàíèðîâàíî ââåäåíèå â ýêñïëóàòàöèþ óñêîðèòåëüíî-
ãî êîìïëåêñà NICA, â 2024 ãîäó äîëæíà íà÷àòüñÿ ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà íà äåòåêòîðå MPD. Íåïðåðûâíî
ðàñòåò ËÈÒ, ïðè÷åì íå òîëüêî ñëåäóåò ìèðîâûì òðåí-
äàì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à â ÷åì-òî è îïåðå-
æàåò èõ. Ëàáîðàòîðèè íåéòðîííîé ôèçèêè è ðàäèàöèîí-
íîé áèîëîãèè àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ êàê ìåæäóíàðîäíûå
öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Î÷åíü âàæíî ïîä-
äåðæèâàòü ýòîò óðîâåíü. Âñÿ íàó÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ÎÈßÈ äîëæíà ñòàòü îòêðûòîé ïëîùàäêîé äëÿ ó÷åíûõ,
èíæåíåðîâ, ñïåöèàëèñòîâ ñî âñåãî ìèðà.
– À íîâûå ïðîåêòû íå íàìå÷àþòñÿ?
– Â ñëåäóþùåé ñåìèëåòêå ìû íå ïëàíèðóåì íà÷èíàòü

íîâûé ìàñøòàáíûé ìåãàñàéåíñ-ïðîåêò, òàêîé êàê, íà-
ïðèìåð, NICA, à îñíîâíûå ðåñóðñû íàïðàâëÿåì íà
íàäåæíóþ, óñòîé÷èâóþ ðàáîòó âñåõ íàøèõ áàçîâûõ óñ-
òàíîâîê è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâîãî
ïåðñîíàëà â Èíñòèòóò. Äëÿ ìåíÿ ãëàâíûé ïðèîðèòåò è
ãëàâíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè íàøåé íîâîé ïðî-
ãðàììû, íàøåé ðàáîòû – ýòî ïëþñ òûñÿ÷à ÷åëîâåê â
îðáèòå Èíñòèòóòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ôîðìàòå àññîöè-
èðîâàííîãî ïåðñîíàëà.
– Â êàêîé ãîä íîâîé ñåìèëåòêè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà

ýòà öèôðà?
– Ñêàæåì, ê 2027–2030 ãîäàì. Çäåñü ñëåäóåò áûòü

î÷åíü îñòîðîæíûì â ïðîãíîçàõ, ïîòîìó ÷òî ãîä íàçàä
ìû ìîãëè ãîâîðèòü áîëåå óâåðåííî, à ñåé÷àñ âåëèêî
âëèÿíèå ãåîïîëèòè÷åñêîé òóðáóëåíòíîñòè è íà ìîáèëü-
íîñòü ïåðñîíàëà, è íà ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà ñèñòåìíîì óðîâíå. Íî â öåëîì,
ïî-êðóïíîìó, åñëè îïåðèðîâàòü öèôðàìè, òî ïëþñ òûñÿ-
÷à ÷åëîâåê áóäóò âîâëå÷åíû â ðàáîòó Èíñòèòóòà. Ýòî íå
îçíà÷àåò, ÷òî ìû äîëæíû òðóäîóñòðîèòü òûñÿ÷ó íîâûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Íàó÷íûå ñîòðóäíèêè, èíæåíåðû-èññëåäî-
âàòåëè ìîãóò áûòü àññîöèèðîâàííûì ïåðñîíàëîì. Ýòî
ó÷åíûå, àôôèëèðîâàííûå â íàó÷íûõ öåíòðàõ ñâîèõ ñòðàí
è â òî æå âðåìÿ ó÷àñòâóþùèå â êîëëàáîðàöèÿõ è èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ Èíñòèòóòà.
– È èõ èìåíà ñòîÿò â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ ÎÈßÈ.
– Äà, îíè ÿâëÿþòñÿ ñîàâòîðàìè ïóáëèêàöèé ïî íàó÷-

íûì ðåçóëüòàòàì. Íà ìîé âçãëÿä, äëÿ òîãî ÷òîáû âñÿ
íàøà èññëåäîâàòåëüñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà áûëà çàäåé-
ñòâîâàíà íå ìåíüøå ÷åì øåñòü-âîñåìü ìåñÿöåâ, à òî è
äåâÿòü ìåñÿöåâ â ãîäó, íàì íàäî ïðèðàñòè íå ìåíüøå
÷åì íà òûñÿ÷ó ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ. Òàêæå ìû äîë-

Ãðèãîðèé Òðóáíèêîâ: «Ôóíäàìåíò ÎÈßÈ –
àìáèöèîçíàÿ íàó÷íàÿ ïðîãðàììà»
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æíû íàïðàâëÿòü ðåñóðñû íà ýêñïëóàòàöèþ áàçîâûõ è
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñòàíîâîê, ïîääåðæàíèå èõ íàäåæ-
íîé, áåçîïàñíîé ðàáîòû ñîãëàñíî ñàìûì ñîâðåìåííûì
ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì è òðåáîâàíèÿì ÿäåðíîé è
ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòè. Ýòî òîæå òðåáóåò áîëüøèõ ñðåäñòâ. Êîíå÷íî,
÷òîáû òûñÿ÷à ÷åëîâåê ìîãëè ïîëíîöåííî è êîìôîðòíî
æèòü, à îíè áóäóò ïðèåçæàòü è ñ ñåìüÿìè òîæå, íàì
íóæíî ñåðüåçíî çàáîòèòüñÿ î ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû Èíñòèòóòà. Ïîäêîìèññèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì
âèöå-äèðåêòîðà Ëú÷åçàðà Êîñòîâà ñåé÷àñ àêòèâíî çà-
íèìàåòñÿ òàêîé ïðîãðàììîé, îíà âîéäåò â íîâóþ ñåìè-
ëåòêó. Â ñâîå âðåìÿ â ìîåì ïðåäâûáîðíîì ïëàíå ýòî
çâó÷àëî êàê íîâûé æèëîé ðàéîí â ãîðîäå. Êðîìå òîãî,
ïðåäóñìîòðåíî àêòèâíîå ðàçâèòèå ãîñòèíèöû è îáùå-
æèòèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, ñîâðåìåííîãî ñëóæåáíîãî æèëüÿ
è, íàâåðíîå, ðàòìèíñêîãî êîìïëåêñà.
– Â êàêîé ìåðå âûïîëíåíèå ïëàíà çàâèñèò îò âíå-

øíèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ Èíñòèòóò? È
êàêèì îáðàçîì ÎÈßÈ ìîæåò ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ
êàê îäèí èç ãëîáàëüíûõ ïîëþñîâ ìèðîâîãî íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ïðîñòðàíñòâà íàðÿäó ñ òàêèìè öåíò-
ðàìè, êàê ÖÅÐÍ, è áûòü ýíåðãè÷íî âêëþ÷åííûì â àêòó-
àëüíóþ ìèðîâóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîâåñòêó ñ ó÷åòîì
îæèäàíèé ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ?
– Êîíå÷íî, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ñòðàí, âîâëå÷åíèå

íîâûõ ïàðòíåðîâ â íàøó ïðîãðàììó è ïîääåðæêà íà-
øåãî ó÷àñòèÿ â íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ â Åâ-
ðîïå, Êèòàå, Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ òîæå òðåáóåò áîëü-
øèõ ðåñóðñîâ. Ýòî íå òîëüêî ïîåçäêè íà êîíôåðåíöèè,
ýòî è íàó÷íûå âèçèòû, ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåíòàõ çà
ïðåäåëàìè Äóáíû… Òðè áîëüøèõ êëþ÷åâûõ íàïðàâëå-
íèÿ: íàäåæíàÿ ðàáîòà â ýêñïåðèìåíòàõ íà áàçîâûõ
óñòàíîâêàõ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîìôîðòíîé ðàáîòû
è æèçíè â Äóáíå è ïðîàêòèâíîå ó÷àñòèå ÎÈßÈ â
âåäóùèõ ìèðîâûõ ýêñïåðèìåíòàõ, – íåñîìíåííî ïîâû-
øàþò íàø àâòîðèòåò â ìèðå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû
ñôîðìèðîâàëè ïðîåêò Ñåìèëåòíåãî ïëàíà. Ñåé÷àñ ó
íàñ åñòü ïðîåêò äîêóìåíòà, â êîòîðîì ñáàëàíñèðîâàíû
âîçìîæíîñòè Èíñòèòóòà, ÷åëîâå÷åñêèå è äðóãèå ðåñóð-
ñû, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ëàáîðàòîðèé âûïîëíÿòü òå
íàó÷íûå îáÿçàòåëüñòâà è ó÷àñòâîâàòü â òåõ ïðîãðàì-
ìàõ, êîòîðûå ìû õîòèì ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü êàê
ó ñåáÿ, òàê è âîâíå. Ïåðâîå ñëóøàíèå ïðîåêòà ïëàíà
ñîñòîÿëîñü íà ñîâåùàíèè äèðåêöèè. Áûëî ñäåëàíî
äîâîëüíî ìíîãî êîíñòðóêòèâíûõ çàìå÷àíèé, îñíîâíàÿ
èõ ÷àñòü êàñàåòñÿ ðèñêîâ è ïðîðàáîòêè ðàçëè÷íûõ
ñöåíàðèåâ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê áóäóò èçìåíÿòü-
ñÿ âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà.
Íî è íàóêà òîæå íå ñòîèò íà ìåñòå. Î÷åíü áûñòðî

ìåíÿþòñÿ íàóêè î æèçíè è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè. Åñëè ìû õîòèì áûòü âñòðîåííûìè â èññëåäîâàòåëü-
ñêèé ïðîöåññ è áûòü çàìåòíûìè â ìèðå, íàì íàäî
ïðàãìàòè÷íî âûáðàòü òå íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûå ìû
óæå ãîòîâû ÿðêî âîéòè è ñïîñîáíû äåðæàòüñÿ íà ïåðå-
äíåì êðàå. Â êàêèõ-òî îáëàñòÿõ ìû ìîãëè áû âûñòóïàòü
â êà÷åñòâå ñàìîãî âûãîäíîãî ïàðòíåðà ìèðîâîãî íàó÷-
íîãî ëàíäøàôòà. Íî è â íàøèõ òðàäèöèîííûõ ôèçèêå
÷àñòèö è ÿäåðíîé ôèçèêå, òîì æå ñèíòåçå ñâåðõòÿæå-
ëûõ ýëåìåíòîâ èëè èññëåäîâàíèè ýêçîòè÷åñêèõ ÿäåð,
ðåëÿòèâèñòñêîé ôèçèêå òÿæåëûõ èîíîâ ìû âñå ïðîøëûå
ãîäû è äåñÿòèëåòèÿ áûëè íå îäíè. Íàøè êîíêóðåíòû-
ïàðòíåðû íå ìåíåå àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ, ó êîãî-òî óæå
åñòü ïåðâûå ðåçóëüòàòû, íàïðèìåð â Áðóêõåéâåíå íà
óñòàíîâêå RHIC, è ìû, ñîîòâåòñòâåííî, äèíàìè÷íî ïîä-
ñòðàèâàåì ñâîþ ïðîãðàììó íà êîìïëåêñå NICA. Íåéò-
ðîííàÿ ôèçèêà è ôèçèêà íà èìïóëüñíûõ èñòî÷íèêàõ
íåéòðîíîâ òîæå ïðåòåðïåâàåò äîâîëüíî êàðäèíàëüíûå
èçìåíåíèÿ, è ìû äîëæíû íå äîãîíÿòü, à ïðåäëàãàòü ÷òî-

òî íîâîå, ÷òîáû óñòàíîâêà, êîòîðàÿ áóäåò ïîñòðîåíà
÷åðåç 15 ëåò, èìåííî â òîò ìîìåíò áûëà ñàìîé ïðèâëå-
êàòåëüíîé â ìèðå. Àñòðîôèçèêà, íåéòðèííàÿ ôèçèêà –
òîæå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíàÿ è ñåé÷àñ îñîáåííî âîñòðå-
áîâàííàÿ îáëàñòü ðàáîòû. Ìû äîëæíû âûáðàòü çäåñü òå
íèøè, â êîòîðûõ óæå ñèëüíû êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøèõ
ýêñïåðòîâ, òàê è â ñâåòå ðåçóëüòàòîâ íàøèõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ, íàøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Ìû äîë-
æíû ñòðåìèòüñÿ ïî-ïðåæíåìó èãðàòü âåäóùèå ðîëè êàê
â äîìàøíèõ ýêñïåðèìåíòàõ, êîòîðûå ÎÈßÈ ïðîâîäèò
íà àòîìíûõ ñòàíöèÿõ è íà Áàéêàëüñêîì íåéòðèííîì
òåëåñêîïå, òàê è â ýêñïåðèìåíòàõ ïî àñòðîôèçèêå è
íåéòðèííîé ôèçèêå â Åâðîïå, î÷åíü àìáèöèîçíûõ ýêñ-
ïåðèìåíòàõ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, Êèòàå, Àíòàðêòèêå.
È çäåñü ñëåäóåò íàìåòèòü öåëè, âëîæèâøèñü â êîòîðûå,
â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåëëåêòóàëüíî, à äàëüøå è äðóãèìè
ðåñóðñàìè, ìû ìîãëè áû áûòü î÷åíü çàìåòíûìè â ìèðå.
Ñåé÷àñ ïðîåêò Ñåìèëåòíåãî ïëàíà ïðîøåë ïåðâóþ

èòåðàöèþ, ê ñåíòÿáðþ ìû áóäåì èìåòü ñîãëàñîâàííûé
âíóòðè Èíñòèòóòà äîêóìåíò, è çà ìåñÿö äî Ó÷åíîãî
ñîâåòà, êîòîðûé áóäåò ïðîõîäèòü 29–30 ñåíòÿáðÿ, ðà-
çîøëåì åãî ó÷àñòíèêàì ñåññèè. Íàäååìñÿ, ÷òî íà Ó÷å-
íîì ñîâåòå ïðîéäåò îòêðûòàÿ è êîíñòðóêòèâíàÿ äèñêóñ-
ñèÿ è íàì óäàñòñÿ çàùèòèòü ýòó ïðîãðàììó.
– Ìîé ïîñëåäíèé âîïðîñ ñàìûé êîðîòêèé, íî îí íå-

ñêîëüêî âûõîäèò çà ðàìêè òåìû: êàêèì âû ïðåäñòàâëÿ-
åòå ñåáå íàø Èíñòèòóò â 2030 ãîäó?
– ß åãî ïðåäñòàâëÿþ. È ýòî ñàìîå ãëàâíîå. Ñàìîå

ãëàâíîå, ÷òî Èíñòèòóò áóäåò æèòü, áóäåò ðàçâèâàòüñÿ.
Ñîñòàâ ñòðàí-ó÷àñòíèö, âèäèìî, èçìåíèòñÿ. ß î÷åíü
íàäåþñü è âåðþ, ÷òî çà ýòè ãîäû â íàøåé ñåìüå ïîÿâÿò-
ñÿ íåñêîëüêî íîâûõ ñòðàí. Ïîñëå ïàíäåìèè è ãåîïîëè-
òè÷åñêèõ òóðáóëåíòíîñòåé ìû àêòèâíî âîçîáíîâëÿåì
ðàáîòó ñ íàøèìè ìíîãîëåòíèìè ïàðòíåðàìè èç ìíîãèõ
ñòðàí ìèðà – Êèòàÿ è Èíäèè, ñòðàí Þæíîé Àìåðèêè è
Àôðèêè, Åâðîïû è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.
Íåäàâíî ê íàì ïðèåçæàë àòòàøå ïî íàóêå èç èíäèé-

ñêîãî ïîñîëüñòâà â Ðîññèè. Àêòèâíî èäåò ðàáîòà ñ Êè-
òàåì. Êàê êðóïíåéøàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàñ-
ïîëîæåííàÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè, ìû ïðèãëàøåíû ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â çàñåäàíèè ïîäêîìèññèè ïî íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ïðè Êîìèññèè ïî ïîäãîòîâêå
ðåãóëÿðíûõ âñòðå÷ ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ ÊÍÐ è ÐÔ, ãäå
õîòèì ïðåäëîæèòü íàøèì êèòàéñêèì ïàðòíåðàì ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ èõ ó÷àñòèÿ â Èíñòèòóòå è îáñóäèòü èõ
àññîöèèðîâàííîå ÷ëåíñòâî â ÎÈßÈ. ß áû ñêàçàë òàê:
ãîâîðèòü î ñïåöèàëüíîì ìåæïðàâèòåëüñòâåííîì ñîãëà-
øåíèè ìåæäó Êèòàåì è ÎÈßÈ.
Ìû ïðèêëàäûâàåì âñå óñèëèÿ, ÷òîáû â áëèæàéøèå

ãîäû Ñåðáèÿ è Þæíî-Àôðèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà, àññîöè-
èðîâàííûå ÷ëåíû ÎÈßÈ, ïðèíÿëè ðåøåíèÿ íà óðîâíå
ïðàâèòåëüñòâ ïîâûñèòü ñâîé ñòàòóñ äî ïîëíîïðàâíîãî
÷ëåíñòâà â Èíñòèòóòå. Ê ýòîìó åñòü âñå ïðåäïîñûëêè. È
ïðåöåäåíò ñ Åãèïòîì ïîêàçàë ïðèìåð ñòðàíàì-ïàðòíå-
ðàì Èíñòèòóòà, íàñêîëüêî òùàòåëüíî, âñåñòîðîííå, âêëþ-
÷àÿ ñàìûé âûñîêèé íàó÷íûé è ãîñóäàðñòâåííûé óðî-
âåíü, ïðîðàáàòûâàåòñÿ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ íîâîé ñòðàíû
â Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò. Ñåé÷àñ ìû ïðîàêòèâíî âçà-
èìîäåéñòâóåì ñî ñòðàíàìè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè: Àðãåí-
òèíîé, Áðàçèëèåé, Ìåêñèêîé, ×èëè. Ñ Ìåêñèêîé óæå
èäåò àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ïðîåêòà NICA.
Òðàäèöèîííûì ñòàëî ïàðòíåðñòâî ñ òåîðåòèêàìè èç ×èëè
è ñïåöèàëèñòàìè ëàáîðàòîðèé ÿäåðíûõ ïðîáëåì è òåî-
ðåòè÷åñêîé ôèçèêè. Íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü ïëîäîòâîðíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò ñëîæèòüñÿ ñ Àðãåíòèíîé è Áðàçè-
ëèåé ïî èññëåäîâàíèÿì, âåäóùèìñÿ â ËÍÔ è ËÐÁ, à
òàêæå â ËßÐ. Â ýòèõ ñòðàíàõ ñîçäàþòñÿ êðóïíûå óñòà-
íîâêè â âèäå ñèíõðîòðîíîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåàê-
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Íà ðóáåæå ñåìèëåòîê
òîðîâ. Âñåãäà èìåëñÿ áîëüøîé âçàèìíûé èíòåðåñ ê
âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó ÎÈßÈ è íàó÷íûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè Þæíîé Êîðåè, ñåé÷àñ îí ïîëó÷èë íîâûé èìïóëüñ.
È çäåñü ìû òîæå èìååì ñåðüåçíûé çàäåë: ËßÐ, ËÍÔ è
äðóãèå ëàáîðàòîðèè äàâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ þæíîêîðåé-
ñêèìè èíñòèòóòàìè.
ß óâåðåí, ÷òî ñåìüÿ Èíñòèòóòà ê 2030 ãîäó ïðèðàñòåò,

è ñàìîé ãëàâíîé áàçîé, ñàìûì ãëàâíûì ìàãíèòîì äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ñòðàí áóäåò ñåðüåçíàÿ è íàäåæíàÿ
íàó÷íàÿ ïðîãðàììà íà âñåõ íàøèõ óñòàíîâêàõ. Åùå ðàç
ïîâòîðþ, ÷òî ãëàâíûé àêöåíò íîâîé ñåìèëåòêè – «ñáîð
íàó÷íîãî óðîæàÿ», òî åñòü íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ. Ìû
ïåðåõîäèì îò ýòàïà êîíñòðóèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà êðóï-
íûõ íàó÷íûõ óñòàíîâîê ê òîìó, âî èìÿ ÷åãî âñå ýòî
çàòåâàëîñü. È, ïðèâëåêàÿ íîâûå ñòðàíû ê àíàëèçó ïåð-
ñïåêòèâ çà ïðåäåëàìè ñåìèëåòêè, óæå ïîñëå 2030 ãîäà
ìû äîëæíû ïåðåéòè ê ñåðüåçíîìó îáñóæäåíèþ òîãî,
êàêèå íîâûå óñòàíîâêè êëàññà ìåãàñàéåíñ ìîãëè áû
ïîÿâèòüñÿ â Èíñòèòóòå. Â èòîãå ïðåäñòîèò âûðàáîòàòü
äâà-òðè ïðåäëîæåíèÿ, òàê æå êàê ýòî áûëî ñäåëàíî â
ñåðåäèíå íóëåâûõ ãîäîâ.
Â ýòîì ñìûñëå NICA çàíèìàåò î÷åíü êîíêóðåíòíóþ

íèøó êàê â îáëàñòè ðåëÿòèâèñòñêèõ òÿæåëûõ èîíîâ, òàê
è â îáëàñòè ñïèíîâîé ôèçèêè. Â îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ
ñòðóêòóðû íóêëîíà ïî ñòàòèñòèêå âûõîäà ïðîäóêòîâ ðå-
àêöèé, âîçìîæíîñòè ñêàíèðîâàíèÿ ïî ýíåðãèè, òî÷íîñ-
òè ýêñïåðèìåíòà ìû ñìîòðèìñÿ àáñîëþòíî êîíêóðåíòíî
è ñ Áðóêõåéâåíîì, è ñ áóäóùèì FAIR, çàïóñê êîòîðîãî,
íàâåðíîå, íåìíîãî îòîäâèãàåòñÿ. Ìû òàêæå óâåðåíû,
÷òî ïðåäëîæåííàÿ íàøèìè ñïåöèàëèñòàìè íàó÷íàÿ
ïðîãðàììà äëÿ ýêñïåðèìåíòà NA61 â ÖÅÐÍ èíòåðåñíà
âñåìó ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó.
Áàéêàëüñêèé íåéòðèííûé òåëåñêîï – óíèêàëüíàÿ óñòà-

íîâêà ìèðîâîãî óðîâíÿ ïî ðåãèñòðàöèè íåéòðèíî ñâåðõ-
âûñîêèõ ýíåðãèé. Âäîáàâîê â Áàéêàëå íàïðàâëåíèå
íåéòðèíî îïðåäåëÿåòñÿ ãîðàçäî òî÷íåå, ÷åì ó àíàëî-
ãè÷íîé óñòàíîâêè íà Þæíîì ïîëþñå. Ðàáîòû ïî ðàç-
âåðòûâàíèþ íåéòðèííîãî òåëåñêîïà âûïîëíÿþòñÿ ñèëà-
ìè íåñêîëüêèõ èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòåòîâ ñ êîíñîëèäè-
ðóþùåé ðîëüþ íàøåãî èíñòèòóòà è ÈßÈ ÐÀÍ. Êðîìå
òîãî, â ðàìêàõ íàøåé áîëüøîé íàó÷íîé íåéòðèííîé
ïðîãðàììû, êñòàòè, ñàìîé ìàñøòàáíîé â ìèðå, ñèëàìè
ñïåöèàëèñòîâ Ëàáîðàòîðèè ÿäåðíûõ ïðîáëåì âåäóòñÿ
ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ êðóïíåéøèõ äåòåêòîðîâ: æèäêî-

ñöèíòèëëÿöèîííîãî (JUNO, Êèòàé) äëÿ ðåãèñòðàöèè ðå-
àêòîðíûõ àíòèíåéòðèíî è æèäêîàðãîíîâîãî (DUNE, ÑØÀ)
äëÿ ðåãèñòðàöèè íåéòðèíî è àíòèíåéòðèíî îò óñêîðèòå-
ëÿ ÷àñòèö. Íàêîíåö, ìû ó÷àñòâóåì â ðÿäå íåéòðèííûõ è
àñòðîôèçè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â Åâðîïå è â íàøåé ñòðàíå,
èñïîëüçóÿ íàøè íîó-õàó â ñîçäàíèè íèçêîôîíîâûõ äå-
òåêòîðîâ ñî ñâåðõ÷èñòûìè ìàòåðèàëàìè, ãàììà-òåëå-
ñêîïîâ, ÿäåðíûõ ôîòîýìóëüñèé, ñöèíòèëëÿöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ è ìíîãîãî äðóãîãî. Ýòî íàøà ñèëüíàÿ ñòîðîíà,
è íàøè ñïåöèàëèñòû âîñòðåáîâàíû âî âñåì ìèðå. Íà
ýòî ìû äåëàåì ñòàâêó, áóäåì è äàëüøå ðàçâèâàòü íàøè
êîìïåòåíöèè è ãîòîâèòü êàäðû.
Ñ íà÷àëîì ðàáîòû Ôàáðèêè ñâåðõòÿæåëûõ ýëåìåíòîâ

ËßÐ ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ðåêîðäñìåíîì ïî èíòåíñèâ-
íîñòè óñêîðåííûõ ïó÷êîâ, è ñåé÷àñ ãîòîâÿòñÿ ýêñïåðè-
ìåíòû ïî ñèíòåçó 119 è 120-ãî ýëåìåíòîâ, ïåðâûõ ýëå-
ìåíòîâ íîâîé ñåìèëåòêè. Ïðîäîëæàòñÿ ðàáîòû ïî ýêçî-
òè÷åñêèì ÿäðàì è ðÿäó äðóãèõ ÿðêèõ íàïðàâëåíèé.
Íàäååìñÿ, ÷òî â ËÍÔ â ñëåäóþùåé ñåìèëåòêå íà

ðåàêòîðå ïîÿâèòñÿ êàíàë äëÿ óëüòðàõîëîäíûõ íåéòðî-
íîâ. Áóäåò ñîçäàí íîâûé ñïåêòðîìåòð, è ðàññ÷èòûâàåì,
÷òî óäàñòñÿ ìîäåðíèçèðîâàòü íåñêîëüêî äåéñòâóþùèõ
ñïåêòðîìåòðîâ, íà îäèí-äâà ïîðÿäêà óëó÷øèòü èõ ýô-
ôåêòèâíîñòü.
ËÈÒ ïåðåõîäèò îò ñêîðîñòè ïåðåäà÷è äàííûõ ïîðÿä-

êà 100–400 Ãáèò/ñ ê ñêîðîñòè âûøå òåðàáèò â ñåêóíäó.
Îáúåìû õðàíèëèù äàííûõ äîñòèãíóò ýêñàáàéòîâ. Ýòî
ïðèìåðíî íà äâà ïîðÿäêà âûøå, ÷åì ìû èìååì ñåé-
÷àñ. Íà áàçå êîìïëåêñà NICA ïîÿâèòñÿ öåíòð óðîâíÿ
Tier1.
Ïî òåìàòèêå ËÐÁ – íàóêàõ î æèçíè, ðàäèîáèîëîãèè

ìû áóäåì çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì ãåíîìíî-ìîëåêóëÿð-
íûõ, áåëêîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå äàþò íàèáîëåå ÿð-
êèå ðåçóëüòàòû ñ èñïîëüçîâàíèåì óíèêàëüíîãî íàáîðà
èñòî÷íèêîâ èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé â ðåêîðäíîì äèà-
ïàçîíå ýíåðãèé.
Ñàìîå ãëàâíîå äëÿ Èíñòèòóòà – ýòî íàóêà. Ïîêà ñóùå-

ñòâóåò ñèëüíàÿ íàóêà, Èíñòèòóò áóäåò æèòü. Ýòî íàø
ãëàâíûé ïðèîðèòåò. Àìáèöèîçíàÿ è êîíêóðåíòíàÿ íàó÷-
íàÿ ïðîãðàììà – ýòî îñíîâà îñíîâ âñåãî Èíñòèòóòà.
Âñå îñòàëüíîå: èíôðàñòðóêòóðà, ñîöèàëüíûå ïðîãðàì-
ìû, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – ýòî òîæå âñå
î÷åíü âàæíî, íî ýòî ñòåíû íàøåãî çäàíèÿ. À ôóíäàìåíò
– àìáèöèîçíàÿ íàó÷íàÿ ïðîãðàììà.

– ×òî íàñ âñåõ æäåò â ýòè áëè-
æàéøèå ñåìü ëåò? Êàêîâà âàøà
ðîëü â ðàáîòå íàä Ñåìèëåòíèì
ïëàíîì?
– Íàñ æäåò íîâàÿ ñåìèëåòêà,

íà÷èíàþùàÿñÿ â 2024-ì, îíà ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ íà îñíîâå ñòðàòå-
ãèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ
â ïåðèîä ñ 2024 ïî 2030 ãîä è
äàëåå. Ðàáîòà íàä ýòîé ïðîãðàì-
ìîé øëà óæå â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ ëåò. Â 2018 ãîäó Ó÷åíûé ñîâåò
è Êîìèòåò ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé ÎÈßÈ ïîääåðæàëè èíè-
öèàòèâó äèðåêöèè Èíñòèòóòà ïî
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ íàøåé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, ÷òîáû
âèäåòü óæå ñåãîäíÿ: êóäà ìû õîòèì ïðèéòè ñ òå÷åíèåì
ëåò, êàêîå ìåñòî äîëæíû çàíèìàòü â ìèðå â ðàìêàõ, êàê

Âèêòîð Ìàòâååâ: «Íàä ýòèì ïðîåêòîì
ðàáîòàåò öâåò ìèðîâîé è åâðîïåéñêîé íàóêè»

ãîâîðèòñÿ, ìåæäóíàðîäíîãî ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà â îáëàñòè ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ, èííî-
âàöèîííûõ ôèçè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé, êàêóþ ðîëü õîòåëè áû è
äîëæíû áóäåì èãðàòü â îáëàñòè
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ â èíòåðåñàõ âñåõ
ñòðàí-ó÷àñòíèö íàøåãî Èíñòèòó-
òà. Ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ âñåõ ýòèõ
öåëåé ìû äîëæíû óæå ñåãîäíÿ
äóìàòü î òîì, êàêàÿ ó íàñ áóäåò
íàó÷íàÿ è êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, ñè-
ñòåìà îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêè íàó÷íîé
ñìåíû âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Ïðè ýòîì íàì íóæíî âñåãäà ó÷èòûâàòü, ÷òî íàø Èí-
ñòèòóò, ñòàâÿ ñåáå çàäà÷ó äîñòèæåíèÿ ñàìûõ âûñîêèõ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè íàøèõ îñíîâíûõ íà-
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ïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, ÿâëÿåòñÿ è äîëæåí îñòà-
âàòüñÿ îäíîé èç êðóïíåéøèõ è çíà÷èìûõ â ìèðå ìåæ-
äóíàðîäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ê
ðàáîòå â êîòîðîé äîëæíû ñòðåìèòüñÿ êàê íàèáîëåå
òàëàíòëèâàÿ ìîëîäåæü, òàê è âåäóùèå ó÷åíûå è ñïåöè-
àëèñòû èç ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Ïîýòîìó äëÿ íàñ î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû âñå ïëàíû ðàçâèòèÿ îòðàæàëè è ìèññèþ
ÎÈßÈ – ýòî âûñîêàÿ îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òîáû îíî, îòêðûâàÿ ïóòü ê
äîñòèæåíèþ Èíñòèòóòîì êðóïíûõ íàó÷íûõ îòêðûòèé,
ïðèíîñèëî ïîëüçó êàæäîé åãî ñòðàíå-ó÷àñòíèöå è âñåìó
ìèðîâîìó íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó. ×òîáû âñå âèäåëè
íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ïîääåðæêè íàìå÷à-
åìûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ íàøåãî Èíñòèòóòà. Çàìå÷à-
òåëüíî, ÷òî â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû äîëãîñðî÷íîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ ïðèíÿëè ó÷àñòèå íå òîëüêî ÷ëåíû
íàøåãî ìåæäóíàðîäíîãî Ó÷åíîãî ñîâåòà, â òîì ÷èñëå
âèäíûå ó÷åíûå íå èç ñòðàí-ó÷àñòíèö ÎÈßÈ, êîòîðûå ñ
óäîâîëüñòâèåì ïðèíèìàëè íàøè ïðèãëàøåíèÿ âêëþ÷èòü-
ñÿ â ýòó ðàáîòó. ß ñ÷èòàþ, áóäåò ïðàâèëüíûì ñêàçàòü:
ýòî ñîîáùåñòâî, ïðèíÿâøåå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðà-
áîòêå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ, ñîñòàâ-
ëÿåò öâåò åâðîïåéñêîé è ìèðîâîé íàóêè. È ïîýòîìó
ñòðàòåãèÿ, íà îñíîâå êîòîðîé ìû âûðàáàòûâàåì íàø
Ñåìèëåòíèé ïëàí, ó÷èòûâàåò íå ïðîñòî íàøè èíòåðåñû
è ëîãèêó ðàçâèòèÿ òàê, êàê ìû åå âèäèì çäåñü, â Äóáíå,
à èìåííî èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî âñå íàøè íàó÷íûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïëàíû äîëæíû áûòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ. Âêëþ÷àåìûå â íàøè ïëà-
íû ïðîåêòû è ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé äîëæíû áûòü
âîñòðåáîâàíû ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì,
òàê æå êàê è ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî âïðàâå îæè-
äàòü, ÷òî ìû áóäåì ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðå-
àëèçàöèè ãëîáàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ïðîåê-
òîâ. Ýòî î÷åíü âàæíî.
Åñëè ãîâîðèòü î ïðèîðèòåòàõ, òî, êîíå÷íî, ïðåäûäó-

ùèå äâå ñåìèëåòêè èñõîäèëè èç îïðåäåëåííûõ ôîðìó-
ëèðîâîê ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà, è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ìû ïîäõîäèì ê íîâîé ïðîãðàììå, êîòîðóþ ñåé÷àñ
ãîòîâèì èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïðå-
äûäóùåé. Íàøè îñíîâíûå áàçîâûå ïðîåêòû, êîòîðûå
èìåþò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, – ýòî, ïðåæäå âñåãî,
ïðîäîëæåíèå èññëåäîâàíèÿ ôèçèêè ñâåðõòÿæåëûõ ýëå-
ìåíòîâ. Íàìå÷àåòñÿ ïðèíöèïèàëüíîå ðàçâèòèå ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ, èìååòñÿ â âèäó âûõîä èç çàäà÷ ïîèñêà
ãðàíèö òàáëèöû Ìåíäåëååâà, ïîèñêà ñóùåñòâîâàíèÿ,
ìîæåò áûòü, åùå áîëåå ñâåðõòÿæåëûõ, ÷åì óæå îòêðû-
òûé ñàìûé òÿæåëûé ýëåìåíò îãàíåñîí ñ íîìåðîì 118,
è ïðîäâèíóòüñÿ â èçó÷åíèè ôèçèêè ñàìèõ ñâåðõòÿæå-
ëûõ ýëåìåíòîâ, èõ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû, õèìè÷åñêèõ
ñâîéñòâ àòîìîâ, îáðàçóåìûõ ýòèìè ñâåðõòÿæåëûìè
ýëåìåíòàìè. Çäåñü âîçìîæíû áîëüøèå ñþðïðèçû äëÿ
ôèçèêîâ è õèìèêîâ è íåîæèäàííûå îòêðûòèÿ. Óëüòðà-
ðåëÿòèâèñòñêèé õàðàêòåð äâèæåíèÿ ýëåêòðîíîâ, ñâÿ-
çàííûõ â àòîìàõ ñâåðõòÿæåëûõ ýëåìåíòîâ, ìîæåò ïðè-
âîäèòü è, êàê óæå áûëî îáíàðóæåíî â ýêñïåðèìåíòàõ
ËßÐ èìåíè Ã. Í. Ôëåðîâà, ê ñäâèãó õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ
òàêèõ àòîìîâ â ñðàâíåíèè ñ îæèäàåìûìè ïî çàíèìà-
åìûì èìè ìåñòàì â òàáëèöå Ìåíäåëååâà. Åñëè ýòî
äåéñòâèòåëüíî áóäåò èìåòü ìåñòî, çà ïðåäåëàìè èçâå-
ñòíûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàìîê Ïåðèîäè÷åñêîé òàá-
ëèöû ìîãóò â îïðåäåëåííîé ìåðå èçìåíÿòüñÿ è ñôîð-
ìóëèðîâàííûå Ìåíäåëååâûì ñàìè ïåðèîäè÷åñêèå çà-
êîíû. Êòî çíàåò, âîçìîæíî, ñåé÷àñ, ïëàíèðóÿ äàëüíåé-
øåå ïðîäâèæåíèå â èññëåäîâàíèè ÑÒÝ, ìû íàõîäèìñÿ
íà êàêîì-òî íîâîì ðóáåæå, êàê â ñâîå âðåìÿ äëÿ
îïèñàíèÿ óëüòðàðåëÿòèâèñòñêèõ ñêîðîñòåé äâèæåíèÿ
ïîòðåáîâàëîñü ñîçäàíèå íîâîé ìåõàíèêè, îñíîâàííîé
íà ïðèíöèïàõ òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè. Ìîæåò áûòü,

ìû äåéñòâèòåëüíî íàõîäèìñÿ íà ïîðîãå íîâûõ îòêðû-
òèé êà÷åñòâåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé, êîòîðûå âûõîäÿò
çà ðàìêè óæå ñòàâøèõ ïðèâû÷íûìè ôîðìóëèðîâîê
êëàññè÷åñêîé õèìèè è ôèçèêè.
Òåïåðü î ðåàëèçàöèè ôëàãìàíñêîãî ïðîåêòà ïðåäûäó-

ùåé ñåìèëåòêè ÎÈßÈ – ìåãàñàéåíñ-ïðîåêòà NICA. Ýòîò
î÷åíü ñåðüåçíûé è, ÿ áû ñêàçàë, àìáèöèîçíûé, â ñàìîì
ëó÷øåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, íàó÷íûé ïðîåêò ïîòðåáîâàë
äëÿ åãî ðåàëèçàöèè îïîðû íà ñîâåðøåííî íîâûå ïîäõî-
äû è â òåõíîëîãèÿõ, è ïðè ôîðìóëèðîâêå èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì. Çàäà÷à ñòàâèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
óíèêàëüíàÿ, ïîòîìó ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå óñïåõè Ñòàí-
äàðòíîé ìîäåëè, ìû âèäèì, ÷òî ïîíèìàíèå ôèçèêè ÿäåð-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðè âûñîêèõ ýíåðãèÿõ íà áîëüøèõ
ðàññòîÿíèÿõ è, â ÷àñòíîñòè, ñâîéñòâ ÿäåðíîé ìàòåðèè
ïðè âûñîêèõ ïëîòíîñòÿõ, äàâëåíèè è òåìïåðàòóðå, òî åñòü
òàì, ãäå âçàèìîäåéñòâèÿ äåéñòâèòåëüíî î÷åíü ñèëüíû,
ýòî åùå íå äî êîíöà èçó÷åííàÿ òåìà. Ìû åùå íå ñïîñîá-
íû äåòàëüíî îïèñàòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâøèå â ïåðâûå
ìãíîâåíèÿ ïîñëå ðîæäåíèÿ íàøåé Âñåëåííîé â ðåçóëü-
òàòå òîãî, ÷òî ôèçèêè óñëîâèëèñü íàçûâàòü Áîëüøèì
âçðûâîì. Òåîðèÿ åùå íå ñïîñîáíà â ïîëíîé ìåðå îïè-
ñàòü è îáúÿñíèòü ôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà òîé ÿäåðíîé ìà-
òåðèè, êîòîðóþ ôèçèêè óñëîâèëèñü íàçûâàòü êâàðê-ãëþ-
îííîé ïëàçìîé è êâàðê-ãëþîííîé êâàíòîâîé æèäêîñòüþ â
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ, îáðàçîâàâøåéñÿ â ðåçóëüòàòå
Áîëüøîãî âçðûâà Âñåëåííîé.
 Òî åñòü ñîçäàíèå òÿæåëî-èîííîãî êîëëàéäåðà NICA

è çàïëàíèðîâàííàÿ íà íåì ïðîãðàììà ôèçè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé – ýòî òà çàäà÷à, êîòîðàÿ ïðè ïðàâèëü-
íîé ïîñòàíîâêå è ðåàëèçàöèè èññëåäîâàíèé äîëæíà
ïðèâåñòè ê îòêðûòèÿì ãèãàíòñêîãî íàó÷íîãî ìàñøòàáà.
È ïîòîìó íà÷àëî èññëåäîâàíèé íà êîëëàéäåðå NICA è
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòîãî óíèêàëüíîãî íàó÷íîãî êîì-
ïëåêñà áóäåò ÿâëÿòüñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ñòîëïîâ, íà
êîòîðûõ ñòðîèòñÿ íîâûé Ñåìèëåòíèé ïëàí.
Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî ñîõðàíèòü è ðàçâèâàòü ìíîãî-

öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü íàó÷íîé ïðîãðàììû íàøåãî
Èíñòèòóòà, êîòîðûé òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòîé ïëî-
ùàäêîé ìíîãîäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé â èíòåðå-
ñàõ ïîãðàíè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèé. Ýòî îñîáåííî àêòó-
àëüíî âîîáùå â íàøå âðåìÿ, ïîòîìó ÷òî, êàê ïîêàçûâà-
åò ìèðîâîé îïûò, ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà â ðåçóëüòàòå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïðèâîäèò ê èí-
íîâàöèÿì, êîòîðûå êðàéíå âîñòðåáîâàíû ñîâðåìåííûì
îáùåñòâîì, ñîâðåìåííîé æèçíüþ, íåîáõîäèìîñòüþ íî-
âûõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé. Â ýòîì î÷åíü çàèíòåðå-
ñîâàíû ñòðàíû-ó÷àñòíèöû íàøåãî Èíñòèòóòà, è ìû íå
ìîæåì íå óäåëÿòü ýòîìó âíèìàíèå.
– Äà, Âèêòîð Àíàòîëüåâè÷, ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ ñòðàí

÷àñòî ïîäíèìàëè è èíèöèèðîâàëè ýòè âîïðîñû êàê â
Äóáíå íà ñîâåùàíèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ, òàê è íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ôîðóìàõ, ïðîõîäèâøèõ ñ ó÷àñòèåì ÎÈßÈ.
– Ñîâåðøåííî âåðíî. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî äàëü-

íåéøåå ðàçâèòèå íàøåãî èññëåäîâàòåëüñêîãî êîìïëåê-
ñà íà áàçå ðåàêòîðà ÈÁÐ-2, â òîì ÷èñëå ïëàíû ïî
ñîçäàíèþ íåéòðîííîãî èñòî÷íèêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ,
ïðèçâàííîãî ïðèéòè åìó íà ñìåíó. È õîòÿ îêîí÷àòåëü-
íîå ðåøåíèå îá ýòîì åùå íå ïðèíÿòî, íîâûé Ñåìè-
ëåòíèé ïëàí ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó ïðîåêòà è
ïîäãîòîâêó ê ñîçäàíèþ íåéòðîííîãî èñòî÷íèêà íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå «Íåïòóí», íà íîâûõ
ýëåìåíòàõ è òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå ïîäêðåïëÿëè áû
èññëåäîâàíèÿ øèðîêîãî êëàññà ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå
ïðîáëåì íàóê î æèçíè, ÿäåðíîé ýêîëîãèè è ìåäèöèíû,
äàëüíèõ êîñìè÷åñêèõ ïîëåòîâ è ìíîãî äðóãîãî.
È êîíå÷íî, â íîâîì Ñåìèëåòíåì ïëàíå çàëîæåíî

äàëüíåéøåå ìîùíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíîãî êîìïëåêñà ÎÈßÈ, êîòîðûé ñòàë îäíèì èç
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Íà ðóáåæå ñåìèëåòîê
âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ íàøåãî ðàçâèòèÿ, ïîòîìó ÷òî
ñåé÷àñ ïðè ïðîâåäåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàä-
íûõ èññëåäîâàíèé íà ïåðåäíèõ ðóáåæàõ ñîâðåìåííîé
íàóêè íåîáõîäèìî î÷åíü áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿòü
îáðàáîòêå è àíàëèçó îãðîìíîãî îáúåìà äàííûõ, áåç
÷åãî íåëüçÿ ïðîäâèíóòüñÿ â ðåøåíèè ìíîãèõ íàó÷íûõ
ïðîáëåì è ïîëó÷åíèè íîâûõ çíàíèé.
Ãîâîðÿ îá ýòîì, ÿ õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî â ïðîãðàììå

íàøåãî Èíñòèòóòà, è ýòî íå ìîæåò íå ñòàòü îäíèì èç
âàæíåéøèõ ñòîëïîâ íîâîé ñåìèëåòêè, òå âîçìîæíîñòè,
êîòîðûå äàåò ïðîäîëæåíèå ðàçâèòèÿ íàøåãî óíèêàëü-
íîãî ãëóáîêîâîäíîãî Áàéêàëüñêîãî íåéòðèííîãî òåëå-
ñêîïà äëÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè íåéòðèííîé àñòðî-
ôèçèêè è àñòðîíîìèè. Âñå áîëüøå è áîëüøå ðàñêðûâà-
åòñÿ ñåðüåçíûé ïîòåíöèàë îòêðûòèé íà ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè èññëåäîâàíèé. Îñîáåííî ïðèÿòíî, ÷òî ýòîò ïðî-
åêò íåäàâíî áûë îôèöèàëüíî çàôèêñèðîâàí êàê îäèí
èç âàæíåéøèõ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ èññëåäîâàòåëüñêîé
èíôðàñòðóêòóðû Èíñòèòóòà, à åå ðàçâèòèå ïðèâëåêàåò
âíèìàíèå è âûçûâàåò èíòåðåñ ìíîãèõ íàó÷íûõ öåíò-
ðîâ, èíñòèòóòîâ êàê ñòðàí-ó÷àñòíèö, òàê è âñåãî ìèðà.
Îí óæå äàåò î÷åíü èíòåðåñíûå äëÿ àñòðîôèçèêîâ ðå-
çóëüòàòû. Òàê ÷òî æäåì îáðàáîòêè íîâûõ äàííûõ – îíè
óæå åñòü, íî ïîêà äåðæàòñÿ â ñåêðåòå. Âû, êîíå÷íî,
ïîíèìàåòå, ÷òî ýòî øóòêà, íî äîëÿ èñòèíû â íåé åñòü.
È ýòî íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé áóäåò îäíèì èç ñòîë-
ïîâ íîâîãî Cåìèëåòíåãî ïëàíà, â ðåàëèçàöèè êîòîðî-
ãî áîëüøóþ ðîëü èãðàþò Ëàáîðàòîðèÿ ÿäåðíûõ ïðî-
áëåì èìåíè Â. Ï. Äæåëåïîâà è íàøè ïàðòíåðû â
èíñòèòóòàõ è îðãàíèçàöèÿõ êàê Ðîññèè, òàê è äðóãèõ
ñòðàí-ó÷àñòíèö ÎÈßÈ.
Íó è íàêîíåö, íåëüçÿ íå ñêàçàòü, ÷òî âñå óïîìÿíó-

òûå ìíîþ íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ñîñòàâëÿþùèå
íàó÷íóþ ïðîãðàììó íîâîé ñåìèëåòêè, îáúåäèíÿþòñÿ
Ëàáîðàòîðèåé òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè. Çäåñü îãðîìíóþ
ðîëü èãðàåò âûñî÷àéøèé óðîâåíü íàó÷íûõ øêîë ýòîé
ëàáîðàòîðèè, äà è òåîðåòèêîâ âñåãî íàøåãî Èíñòèòóòà.
Âàæíî, ÷òî â ýòó ïðîãðàììó ìíîãîäèñöèïëèíàðíûõ

èññëåäîâàíèé âõîäÿò è ðàáîòû ïî ðàäèîáèîëîãèè è
íàóêàì î æèçíè, â ðàçâèòèè êîòîðûõ áîëüøóþ ðîëü
èãðàþò ðàçðàáîòàííûå â Èíñòèòóòå ÿäåðíî-ôèçè÷åñ-
êèå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû èññëåäîâàíèé. È âñå ýòî
äîëæíî áûòü ñáàëàíñèðîâàíî: íå ïðîñòî íàáîð ïðîåê-
òîâ, à ðàáîòû, êîòîðûå äîëæíû äîïîëíÿòü, âçàèìíî
ïîäêðåïëÿòü äðóã äðóãà è îïèðàòüñÿ, êîíå÷íî, íà òî,
÷òî ñåé÷àñ ìû êàê íèêîãäà èìååì âîçìîæíîñòè îáåñ-
ïå÷èòü ïîäãîòîâêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íóæíîãî óðîâ-
íÿ, íóæíîãî ìàñøòàáà. Êîãäà Èíñòèòóòó äàíà òàêàÿ
âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ, òî î÷åíü ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ
èíòåðåñ ìîëîäûõ ëþäåé. È ìû î÷åíü ðàäû âèäåòü
âîêðóã ìíîãî òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ðåáÿò, êîòîðûå
âäîõíîâëåíû ýòèìè íîâûìè èññëåäîâàíèÿìè. Ïîýòîìó
åùå ðàç õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî â îñíîâå òîãî íîâîãî Ñåìè-
ëåòíåãî ïëàíà, êîòîðûé ìû ñåé÷àñ êîíêðåòíî ïðîðàáà-
òûâàåì ñ ó÷åòîì âñåõ ìàòåðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, ëåæèò ñòðàòåãèÿ, èìåþùàÿ íå òîëüêî
íàø, ÷èñòî äóáíåíñêèé ìàñøòàá, – îíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ âñåìèðíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôèçèêè ÷àñòèö, íåéòðèííîé
àñòðîôèçèêè è àñòðîíîìèè. È ýòî î÷åíü âàæíî.
– Âèêòîð Àíàòîëüåâè÷, îòìåòèâ íîâûå îòêðûâøèåñÿ

âîçìîæíîñòè äëÿ ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â ïåðåäîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ ÎÈßÈ, íå õîòèòå ëè âû ñêàçàòü íåñêîëüêî
ñëîâ âîîáùå î ïåðñîíàëå Èíñòèòóòà? Â ýòîì óíèêàëü-
íîì íàó÷íîì öåíòðå, íàâåðíîå, ñàìîå óíèêàëüíîå –
ýòî ëþäè. È, çíàêîìÿñü ñ îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè
ïðîåêòà íîâîé ñåìèëåòêè, ÿ îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî
íåìàëûå ñðåäñòâà íàìå÷àåòñÿ íàïðàâèòü íà ðàçâèòèå
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì.

– Äåéñòâèòåëüíî, ýòî âàæíûé ýëåìåíò ðàçâèòèÿ, è îí
íå ìîæåò íå áûòü îòðàæåííûì â íîâîì Ñåìèëåòíåì
ïëàíå. Õîòÿ, êàçàëîñü áû, îñíîâíûå ýëåìåíòû åãî ñâÿ-
çàíû ñ ôîðìóëèðîâêîé êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïî êîíêðåò-
íûì ïðèîðèòåòíûì íàó÷íûì ïðîãðàììàì, íî ìû ïîíè-
ìàåì, è æèçíü ó÷èò íàñ, ÷òî ñåé÷àñ âîïðîñû ìàòåðè-
àëüíîãî, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàêèìè áû âàæíûìè
îíè íè áûëè, âñå-òàêè áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäêðåïëå-
íèÿ òàëàíòëèâûìè ëþäüìè, áåç ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà íå îáåñïå÷àò ðåøåíèÿ âñåõ çàäà÷. Ïîýòîìó
áîëüøîå çíà÷åíèå, â òîì ÷èñëå äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåò-
íûõ çàäà÷ ñåìèëåòêè, áóäåò èìåòü ðàáîòà ïî îáåñïå÷å-
íèþ ïîäãîòîâêè è ðîñòó èíòåëëåêòóàëüíîãî, ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ êàäðîâ. Òåïåðü ýòè çàäà÷è áóäóò èã-
ðàòü êîíêðåòíóþ âàæíóþ ðîëü, áóäó÷è âêëþ÷åííûìè â
ñîñòàâ Ñåìèëåòíåãî ïëàíà. Ìû âèäèì, ÷òî âîîáùå â
ìèðå ñåé÷àñ èäåò áîðüáà çà òàëàíòû êàê çà îäèí èç
âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ðàçâèòèÿ. È, ïðèâëåêàÿ ê ðàáîòå
â íàøèõ íûíåøíèõ ïðîãðàììàõ, íîâûõ òåìàõ òàëàíòëè-
âóþ ìîëîäåæü, ìû äîëæíû îáåñïå÷èòü âñå íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ äëÿ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå
äóõîâíîãî ðîñòà. Â ýòîì ñìûñëå ìû âèäèì, ÷òî â äåé-
ñòâèòåëüíî áîëüøèõ íàó÷íûõ èíñòèòóòàõ, èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ öåíòðàõ, åñëè ó íèõ íàó÷íîå ðàçâèòèå èäåò ýíåð-
ãè÷íî, òî è êóëüòóðíîå íå îòñòàåò. Â íåêîòîðîì ñìûñëå
îò òàêèõ áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ íàó÷íûõ öåíòðîâ ïðî-
ñòî âîëíû êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðàñõîäÿòñÿ, ïîòîìó ÷òî
òàëàíòëèâûå ëþäè âîñïðèíèìàþò æèçíü è âûðàæàþò
ñåáÿ âî âñåì áîãàòñòâå ñâîåé íàòóðû. È ìû, ñòðåìÿñü
ê äîñòèæåíèþ ñàìûõ áîëüøèõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ,
ïîëó÷åíèþ îòêðûòèé ìèðîâîãî óðîâíÿ, äîëæíû âñå ýòî
èìåòü â âèäó, ó÷èòûâàòü êàê íàøó íåîáõîäèìîñòü, äó-
ìàòü î ìíîãèõ âåùàõ, ïîìèìî òîëüêî ñîçäàíèÿ óñòàíî-
âîê è èõ ýêñïëóàòàöèè. Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü è çàáî-
òèòüñÿ î íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ ðàáîòû è æèçíè íàøèõ
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, âñåõ íàøèõ ñîòðóäíèêîâ, êàêîå
áû ìåñòî â ñòðóêòóðå Èíñòèòóòà îíè íè çàíèìàëè. Íå-
îáõîäèìî äóìàòü î ñîñòîÿíèè íàøèõ òåððèòîðèé, ñëó-
æåáíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, îáùåæèòèé,
ñòîëîâûõ, ìåñòàõ ïðîâåäåíèÿ äîñóãà… Âñå äîëæíî ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñàìûì âûñîêèì ïëàíêàì íà âñåõ óðîâíÿõ.
Ñåé÷àñ âèäíî, êàêóþ áîëüøóþ ðàáîòó, íåñìîòðÿ íà

âñå ñëîæíîñòè, âåäóò ñëàæåííàÿ êîìàíäà ãëàâíîãî ó÷å-
íîãî ñåêðåòàðÿ, äåïàðòàìåíò, êîòîðûé îáåñïå÷èâàþò
ðàáîòó ñ êàäðàìè, Ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð è âñå ïîäðàç-
äåëåíèÿ, Ñëóæáû ãëàâíîãî èíæåíåðà, Äåïàðòàìåíòà õî-
çÿéñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ, Îòäåëà êàïèòàëüíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû. Íåîáõîäèìî è èì îòâîäèòü â íàøèõ ïëàíàõ ñåðü-
åçíîå ìåñòî. Âñå îíè äîëæíû ãëóáîêî ïðîäóìàòü è
âëîæèòü ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå äëÿ îòðàæåíèÿ èõ â
Ñåìèëåòíåì ïëàíå. Ñëåäóþùàÿ ñåìèëåòêà – ýòî äåé-
ñòâèòåëüíî êîìïëåêñíûé ïëàí, êîòîðûé âêëþ÷àåò êàê
÷àñòü, ñâÿçàííóþ ñ ðàçâèòèåì êîíêðåòíûõ ïðèîðèòåò-
íûõ áàçîâûõ óñòàíîâîê, íîâûõ ïðîåêòîâ ýêñïåðèìåí-
òîâ, òàê è ÷àñòü, ñâÿçàííóþ ñ ðàçâèòèåì íàøåãî Èíñòè-
òóòà â êîìïëåêñå êàê ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé îðãàíè-
çàöèè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò âñå æå òàëàíò, ñïîñîá-
íîñòè è ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà íàøèõ êàäðîâ.
È êîíå÷íî, ìû ãîðäèìñÿ íàøèìè çàñëóæåííûìè ñî-

òðóäíèêàìè, êîòîðûå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè
è ñâîè ëó÷øèå ñèëû îòäàâàëè è ïðîäîëæàþò îòäàâàòü
Èíñòèòóòó è åãî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ. Ìíîãèå èç
íàøèõ âåòåðàíîâ çàñëóæåííî ñîñòàâëÿþò ñëàâó Èíñòè-
òóòà. Âû çíàåòå, òàê ïðèÿòíî, ÷òî ïðîøåäøèå â Èíñòè-
òóòå òîðæåñòâà, ñâÿçàííûå ñ åãî 65-ëåòíèì þáèëååì,
è ïîñâÿùåííûå åìó ìåðîïðèÿòèÿ, òàêèå êàê ñîçäàíèå
êðàñî÷íîé, ñàìîé áîëüøîé â Åâðàçèè òàáëèöû Ìåíäå-
ëååâà íà áîêîâîì ôàñàäå áàññåéíà «Àðõèìåä», ïðî-
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äåìîíñòðèðîâàëè íå òîëüêî òå îòêðûòèÿ, êîòîðûå ñäå-
ëàíû â ñòåíàõ Èíñòèòóòà, íî è óðîâåíü, ìàñøòàá ëè÷-
íîñòè òåõ ëþäåé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ýòè íàó÷íûå îò-
êðûòèÿ è ïåðåäîâûå íàó÷íûå èäåè ñòàëè ÿâüþ.
Ìû ãîðäèìñÿ âåòåðàíîì íàøåãî Èíñòèòóòà èçâåñò-

íûì âñåìó ìèðó ïðîäîëæàòåëåì äåëà îäíîãî èç îñíî-
âàòåëåé Ëàáîðàòîðèè ÿäåðíûõ ðåàêöèé Ã. Í. Ôëåðîâà
àêàäåìèêîì Þðèåì Öîëàêîâè÷åì Îãàíåñÿíîì, íûíå
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ýòîé çíàìåíèòîé ëàáîðàòî-
ðèè, è âèäèì, êàê âàæíî òî, ÷òî ýòà ïðååìñòâåííîñòü,
ïåðåäà÷à òàëàíòà îò ó÷èòåëÿ ê ó÷åíèêàì â Èíñòèòóòå
ñîõðàíÿåòñÿ, êàêîå âàæíîå çíà÷åíèå îíà èìååò äàæå
äëÿ àòìîñôåðû, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â íàøåì Èíñòèòó-
òå, âî âñåõ åãî íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.
Áîëüøèì óâàæåíèåì ïîëüçóåòñÿ îäèí èç âåòåðàíîâ

Ëàáîðàòîðèè ôèçèêè âûñîêèõ ýíåðãèé èìåíè Â. È.
Âåêñëåðà è À. Ì. Áàëäèíà, èçâåñòíûé â ìèðå îðãàíè-
çàòîð è àêòèâíûé ó÷àñòíèê ñîâìåñòíîé ñîâåòñêî-àìå-
ðèêàíñêîé ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé íà ñàìîì ìîùíîì â òî âðåìÿ óñêîðèòåëå ïðîòî-
íîâ, ñîçäàííîì â Íàöèîíàëüíîé ëàáîðàòîðèè ÑØÀ
èìåíè Ý. Ôåðìè â Áàòàâèè âáëèçè ×èêàãî (øòàò Èë-
ëèíîéñ). Íåñìîòðÿ íà î÷åíü ñëîæíóþ ïîëèòè÷åñêóþ
îáñòàíîâêó â ìèðå ôèçèêè Äóáíû ñìîãëè âíåñòè ðåøà-
þùèé âêëàä â ðåàëèçàöèþ è óñïåõ ýòîé êðóïíåé-
øåé ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, 50-ëåòèå êîòîðîé íàì ñëåäóåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îáðàçîì îòìåòèòü.
 Î÷åíü òðóäíî, èëëþñòðèðóÿ ýòó ìûñëü, ãîâîðèòü îá

îòäåëüíûõ ëàáîðàòîðèÿõ, äëÿ ÷åãî ïðîñòî íå õâàòèò
îòïóùåííîãî ìíå â ýòîì èíòåðâüþ âðåìåíè. Ìîæåò
áûòü, ãëàâíîå, ÷òî ÿ õî÷ó çäåñü ñêàçàòü, ýòî òî, ÷òî ìû
ñìîòðèì â áóäóùåå ñ îïòèìèçìîì. Êîíå÷íî, íûíåø-
íèå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ î÷åíü íåïðî-
ñòû. Íåîáõîäèìû íåìàëûå ðåñóðñû: ìàòåðèàëüíûå, ôè-
íàíñîâûå è, êîíå÷íî, íå â ìåíüøåé ñòåïåíè èíòåëëåê-
òóàëüíûå. Íî òàêèå ðåñóðñû âñåãäà îãðàíè÷åíû, è ïîòîìó
âñå ýòî òðåáóåò îò íàñ êîíñîëèäàöèè íà âàæíåéøèõ
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷àõ è ïðîãðàììàõ, òðåáóåò íå óïó-
ñòèòü òî ðàçâèòèå, êîòîðîå íåîáõîäèìî, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü óñëîâèÿ ðàáîòû äëÿ ó÷åíûõ è âñåõ ñîòðóäíèêîâ
Èíñòèòóòà, äëÿ ïðèåçæàþùèõ â Äóáíó íàøèõ ïàðòíå-
ðîâ èç ñòðàí-ó÷àñòíèö è äðóãèõ ñòðàí è â îñîáåííîñòè
äëÿ âûáèðàþùåé ñâîé ïóòü â æèçíè è íàóêå ìîëîäåæè.
Íî, òåì íå ìåíåå, ìû âèäèì, ÷òî ó íàñ äëÿ ýòîãî åñòü
îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè.
Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà íûíåøíþþ ñëîæ-

íóþ îáñòàíîâêó â ìèðå ìû âèäèì, êàêèì îãðîìíûì
óâàæåíèåì ïîëüçóåòñÿ íàø ìåæäóíàðîäíûé Èíñòèòóò.
È ïîýòîìó óâåðåíû, ÷òî èíòåðåñ â ìèðå ê ïðîâîäè-
ìûì è ïëàíèðóåìûì íàìè èññëåäîâàíèÿì âñåãäà áó-
äåò íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå.
È ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, è êîîïå-

ðàöèÿ, îáìåí èäåÿìè è ñïåöèàëèñòàìè ïî-ïðåæíåìó
áóäóò èãðàòü îãðîìíóþ ðîëü â ðàçâèòèè íàóêè, ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, â ðàñïðîñòðàíåíèè çíàíèé è
âûðàáîòêå ïåðåäîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ â èíòåðåñàõ âñåãî
îáùåñòâà, âñåõ åãî ÷ëåíîâ, íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíîé
ãðàæäàíñêîé è íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè.

*  *  *
Â íà÷àëå íàøåé áåñåäû âû ñïðîñèëè ìåíÿ, êàê ÿ

íûíå, áóäó÷è â äîëæíîñòè íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÎÈßÈ,
÷óâñòâóþ ñåáÿ â ýòîé íîâîé äëÿ ìåíÿ ðîëè, êàê âèæó
ñâîå ìåñòî â ðàáîòå äèðåêöèè íàøåãî Èíñòèòóòà è
êîíêðåòíî â ðàçðàáîòêå ïëàíîâ íîâîé ñåìèëåòêè. Èí-
òåðåñíûé è íåïðîñòîé âîïðîñ.
Äîëæåí âàì ñêàçàòü, ÷òî ÿ äåéñòâèòåëüíî ïåðåøåë

íå òî ÷òîáû íà äðóãóþ ïîçèöèþ, à ñêîðåå âîøåë â
äðóãóþ ôàçó ñâîåé ðàáîòû â Èíñòèòóòå, ñòàâøåì ìíå

ðîäíûì åùå ìíîãî ëåò íàçàä, êîãäà ÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî (â òî âðåìÿ
Ëåíèíãðàäñêîãî) óíèâåðñèòåòà áûë ïðèíÿò íà ðàáîòó è
íà÷àë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Ëàáîðàòîðèè òåîðåòè÷åñ-
êîé ôèçèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì ñòàâøåãî ìîèì ó÷èòå-
ëåì Íèêîëàÿ Íèêîëàåâè÷à Áîãîëþáîâà, èìÿ êîòîðîãî
íûíå íîñèò íàøà ëàáîðàòîðèÿ. Áîëüøóþ ðîëü â ìîåé
æèçíè è ðàáîòå ñûãðàë ìîé íàñòàâíèê è ñòàðøèé
òîâàðèù Àëüáåðò Íèêèôîðîâè÷ Òàâõåëèäçå. Ñ òîãî
âðåìåíè ìíîãî, êàê ãîâîðèòñÿ, âîäû óòåêëî, ìíîãî
÷åãî áûëî: ïåðåâîä íà ðàáîòó â Èíñòèòóò ÿäåðíûõ
èññëåäîâàíèé ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàáîòà â ðóêîâîäñòâå Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê â êà÷åñòâå ÷ëåíà Ïðåçèäèóìà,
ïðåäñåäàòåëÿ Òðîèöêîãî íàó÷íîãî öåíòðà è àêàäåìè-
êà-ñåêðåòàðÿ Îòäåëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ íàóê ÐÀÍ.
Èçáðàíèå äèðåêòîðîì ÎÈßÈ â 2011 ãîäó áûëî äëÿ

ìåíÿ ïîäàðêîì ñóäüáû, ÿ ìîã ñíîâà âåðíóòüñÿ â ñòàâ-
øèå ìíå ðîäíûìè íàø ãîðîä-íàóêîãðàä è Èíñòèòóò, ãäå
â 1965 ãîäó íà÷àëàñü ìîÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â êà-
÷åñòâå ñòàæåðà-èññëåäîâàòåëÿ. Áûòü äèðåêòîðîì òàêîãî
êðóïíîãî ìåæäóíàðîäíîãî Èíñòèòóòà ñ åãî âûñî÷àéøè-
ìè, çàëîæåííûìè åùå îòöàìè-îñíîâàòåëÿìè ÎÈßÈ,
òðàäèöèÿìè è íàó÷íûìè êðèòåðèÿìè, äîáèòüñÿ ðåøå-
íèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå Èíñòèòóòà è íåîáõîäè-
ìûé äëÿ ýòîãî ðîñò áþäæåòà, – âñå ýòî âåñüìà íåëåãêàÿ
íîøà äëÿ ëþáîãî äèðåêòîðà. È íå áóäü â íàøåì Èíñòè-
òóòå, â åãî äèðåêöèè áåçãðàíè÷íî ëþáÿùèõ Èíñòèòóò è
ïðåäàííûõ åìó ìîèõ êîëëåã è òîâàðèùåé, âðÿä ëè ìîæ-
íî áûëî ñî ìíîãèìè èç ýòèõ ïðîáëåì ñïðàâèòüñÿ. È ÿ
âñåì èì ñåðäå÷íî, èñêðåííå áëàãîäàðåí.
È âîò òåïåðü ÿ èìåþ âîçìîæíîñòü âçãëÿíóòü íà

ïðîéäåííûé çà ýòè ãîäû ìíîþ è ìîèìè êîëëåãàìè
ïóòü. Êîíå÷íî, ìíîãîå ìîæíî áûëî ñäåëàòü è ðàíüøå,
è ëó÷øå.
Æèçíü èäåò âïåðåä ñåìèìèëüíûìè øàãàìè, è íà

ìíîãîå ìû ìîæåì è áóäåì ñìîòðåòü óæå ñîâñåì äðó-
ãèìè ãëàçàìè.
Òðóäíî â ïîëíîé ìåðå è êðèòè÷åñêè îöåíèòü âñå

ñäåëàííîå ïðåäûäóùåé äèðåêöèåé â ðàìêàõ äàííîãî
èíòåðâüþ. Ýòîìó ìîæíî áûëî áû ïîñâÿòèòü îòäåëüíóþ
áåñåäó. Çäåñü âîîáùå ìû óïîìèíàåì îáî âñåì ýòîì,
÷òîáû õîòÿ áû êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàòü òó îñíîâó, íà
êîòîðóþ ìû íûíå îïèðàåìñÿ ïðè ðàçðàáîòêå íàøåãî
íîâîãî Ñåìèëåòíåãî ïëàíà.
Ðîëü íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ Èíñòèòóòà åùå íå èìå-

åò ñâîèõ òðàäèöèé, îíè åùå òîëüêî âûðàáàòûâàþòñÿ, è
ÿ èñêðåííå ãëóáîêî áëàãîäàðåí íûíåøíåìó äèðåêòîðó
ÎÈßÈ, åùå äîñòàòî÷íî ìîëîäîìó òàëàíòëèâîìó ó÷åíî-
ìó è îðãàíèçàòîðó, óæå õîðîøî èçâåñòíîìó è ïîëüçó-
þùåìóñÿ âûñîêèì àâòîðèòåòîì â ìèðå, ÷òî îí äàë
ìíå âîçìîæíîñòü áûòü àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì âñåãî,
÷òî ïðîèñõîäèò â íàøåì ìåæäóíàðîäíîì Èíñòèòóòå. ß
èñêðåííå âåðþ â òàëàíò è âûñîêî öåíþ îðãàíèçàòîð-
ñêèå ñïîñîáíîñòè íàøåãî ìîëîäîãî äèðåêòîðà, åãî
ñïîñîáíîñòü çàðÿæàòü íîâûìè èäåÿìè ñâîèì ìîëîäûõ
êîëëåã è îáúåäèíÿòü åäèíîìûøëåííèêîâ âîêðóã ñåáÿ
äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. Ìíå ïðèÿòíî îñîçíàâàòü, ÷òî íåêî-
òîðûå èç ýòèõ ïîäõîäîâ è íîâîââåäåíèé îáñóæäàëèñü
åùå â ïåðèîä åãî ðàáîòû â ñîñòàâå ïðåäûäóùåé äè-
ðåêöèè, êîãäà îí íàõîäèëñÿ ðÿäîì ñî âñåìè íàìè è
áûë ñàìûì ìîëîäûì èç åå ÷ëåíîâ.
Çàêàí÷èâàÿ ýòî èíòåðâüþ, ïîñâÿùåííîå ãëàâíûì

îáðàçîì ðàññêàçó î òîé ðàáîòå, êîòîðàÿ âåäåòñÿ ïî
ïîäãîòîâêå íîâîãî Ñåìèëåòíåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ Èí-
ñòèòóòà è åãî ðàññìîòðåíèþ íà çàñåäàíèè ïðåäñòîÿùå-
ãî â ñåíòÿáðå Ó÷åíîãî ñîâåòà ÎÈßÈ. Õî÷ó ïîæåëàòü
âñåì ó÷àñòíèêàì ýòîãî ñëîæíîãî è îòâåòñòâåííîãî
ïðîöåññà åãî óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ è óäîâëåòâîðå-
íèÿ îò âûïîëíåíèÿ ýòîé âàæíîé äëÿ Èíñòèòóòà çàäà÷è.
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– Ïåðâûé âîïðîñ, ïîñêîëüêó âñå íèòè
ðàáîòû íàä ïðîåêòîì Ñåìèëåòíåãî ïëà-
íà ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ íà 2024–2030 ãîäû
ñõîäÿòñÿ â âàøèõ ðóêàõ, êàê îðãàíèçî-
âàíà ýòà êàìïàíèÿ?
– ß íå äóìàþ, ÷òî â òàêîé ñëîæíîé

è ìíîãîïðîôèëüíîé íàó÷íîé îðãàíè-
çàöèè, êàê íàø Èíñòèòóò, ñóùåñòâóþò
«íèòè», êîòîðûå ìîãëè áû èëè äîëæíû
áûëè áû ñõîäèòüñÿ â îäíèõ ðóêàõ. Ðàç-
âå ÷òî â ñóãóáî òåõíè÷åñêîì ñìûñëå.
À â ñóòåâîì îòíîøåíèè, êîíå÷íî æå,
ëàáîðàòîðèè Èíñòèòóòà îïðåäåëÿþò äîë-
ãîñðî÷íóþ íàó÷íóþ ñòðàòåãèþ è ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïëàíû ðàáîòû. Êàê ðå-
çóëüòàò ïðîöåññà îáùåãî îáñóæäåíèÿ,
ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì ìåæäóíàðîäíûõ
ýêñïåðòîâ, ôîðìèðóåòñÿ åäèíûé âåê-
òîð ðàçâèòèÿ äëÿ âñåãî Èíñòèòóòà êàê
öåëîãî, âî âñåé ñëîæíîé âçàèìîñâÿçè ëàáîðàòîðèé,
íàó÷íûõ òåì è ïðîåêòîâ.
Â êà÷åñòâå íåáîëüøîãî îòñòóïëåíèÿ, çàìå÷ó, ÷òî â

íàó÷íîì ñîîáùåñòâå åñòü ñîìíåíèå â öåëåñîîáðàçíî-
ñòè æåñòêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â
îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâåííûõ è äðóãèõ îòðàñëåé, ãäå
ñóùåñòâóþò ñòðîãèå àëãîðèòìû ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåé-
ñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ õîðîøî èçìåðèìîãî ðåçóëüòàòà.
Ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà – ñâîåãî ðîäà «çîíà ðèñêî-
âàííîãî çåìëåäåëèÿ», è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû, ïëàíè-
ðîâàíèå è ìîíèòîðèíã äîñòèãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ äîëæ-
íû ó÷èòûâàòü ýòî îáñòîÿòåëüñòâî â ïîëíîé ìåðå. Íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä ìíå äîâåëîñü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
ñèñòåìàòè÷åñêîì èçó÷åíèè çàêîíîâ î íàóêå ñòðàí –
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ, àíàëîãîâ Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà î íàóêå, êîòîðûé äåéñòâóåò â Ðîññèè. Â
ñîîòâåòñòâóþùåì çàêîíå ÊÍÐ åñòü ñïåöèàëüíàÿ ñòà-
òüÿ, êîòîðàÿ ÿâíî äåêëàðèðóåò î÷åíü âàæíóþ íîðìó:
êèòàéñêîå ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò âûñîêîðèñêîâàí-
íûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, à â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
îæèäàåìûé ðåçóëüòàò íå áûë äîñòèãíóò èëè îáíàðóæè-
ëîñü, ÷òî îí ïðèíöèïèàëüíî íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóò,
ïðè òîì ÷òî âñå íåîáõîäèìûå è âîçìîæíûå ðàáîòû
áûëè ïðîèçâåäåíû, ðóêîâîäèòåëè è èñïîëíèòåëè îñâî-
áîæäàþòñÿ îò êàêîé-ëèáî îòâåòñòâåííîñòè. È ýòî ïðà-
âèëüíàÿ ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïî-
íèìàíèÿ ñóòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ïî ðåçóëü-
òàòàì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðè-
êëàäíîé íàóêè, èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â
Êèòàå. Îïàñàòüñÿ ïëàíèðîâàíèÿ êàê òàêîâîãî íå íóæ-
íî, íî âñÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è ðàáîòû äîëæíà
áûòü íàñòðîåíà òàê, ÷òîáû ïëàíû è ñîîòâåòñòâóþùåå
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ñâîåâðåìåííî êîððåê-
òèðîâàëèñü. Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü ãèá-
êîé è äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü õàðàêòåðó íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè.
Â ÎÈßÈ, êàê ìåæäóíàðîäíîé ìåæïðàâèòåëüñòâåí-

íîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ñ õîðîøî íàñòðîåííîé ñèñ-
òåìîé ýêñïåðòèçû è óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìà ïëàíèðîâà-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàçíûå ïåðèîäû èñòîðèè
Èíñòèòóòà ìåíÿëàñü, íî âñåãäà ñëåäîâàëà ðàçóìíûì
ïðèíöèïàì è óñòàíîâêàì. Â íàøåì Èíñòèòóòå ýòî íå
ïåðâûé Ñåìèëåòíèé ïëàí. Â ñâîå âðåìÿ ó íàñ áûëè
äåñÿòèëåòíèå äîðîæíûå êàðòû, à ïîòîì âîçíèê Ñåìè-

ëåòíèé ïëàí. Â òå ãîäû ÿ ñëóæèë ó÷å-
íûì ñåêðåòàðåì Ëàáîðàòîðèè òåîðå-
òè÷åñêîé ôèçèêè. Òåîðåòèêîâ, êàê è
âñåõ îñòàëüíûõ, ïðèçâàëè ïîó÷àñòâî-
âàòü â ðàçðàáîòêå ïëàíà. Íàðîä ïðè-
øåë â ñîñòîÿíèå íåêîòîðîãî ñòóïîðà –
ýòî ê âîïðîñó, êàê îðãàíèçîâàòü ïðî-
öåññ. Íî ðàç ïðîñÿò, ìû «ñî÷èíèëè»
ïëàí, íà ìíîãî ñòðàíèö, ñ òàáëèöàìè,
íî ïîòîì ïîñòåïåííî âñå ýòî óëåãëîñü
â òðè ñîäåðæàòåëüíûõ ñòðàíè÷êè áëà-
ãîäàðÿ Íèêîëàþ Àðòåìüåâè÷ó Ðóñàêî-
âè÷ó, ãëàâíîìó ó÷åíîìó ñåêðåòàðþ
ÎÈßÈ â òî âðåìÿ. È ñ òåõ ïîð â
ÎÈßÈ åñòü ýòîò æàíð ñåìèëåòíåãî ïëà-
íà, à òåîðåòèêè íàó÷èëèñü ÷óâñòâîâàòü
ìåðó â ïëàíèðîâàíèè ñâîåé ðàáîòû.
Ñåé÷àñ âåëîñèïåä, ê ñ÷àñòüþ, èçîá-

ðåòàòü íå ïðèõîäèòñÿ – åñòü äåéñòâóþ-
ùèé Ñåìèëåòíèé ïëàí, êîòîðûé äîñòàòî÷íî õîðîøî
ñòðóêòóðèðîâàí. Íî ÷åì îòëè÷àåòñÿ íûíåøíÿÿ ñèòóà-
öèÿ îò âñåõ ïðåäûäóùèõ, êîãäà â Èíñòèòóòå âûñòðàèâà-
ëîñü ïîíèìàíèå, íà ÷òî è êàê áóäóò ðàñõîäîâàòüñÿ
èíòåëëåêòóàëüíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êàê âñå áó-
äåò îðãàíèçîâàíî? Äåéñòâóþùèé Ñåìèëåòíèé ïëàí –
êîìáèíàöèÿ ñòðàòåãèè è ïëàíà. Íî ýòî â îáùåì-òî
ðàçíûå âåùè. Ñòðàòåãèÿ – ýòî ïðèíöèïû, íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ, îáùàÿ êîíñòðóêöèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
ãàðìîíè÷íîé è óáåäèòåëüíîé. À ïëàí – ýòî ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü âïîëíå îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé, îáåñïå÷åí-
íûõ ðåñóðñàìè. Åñëè ñ ðåñóðñàìè ïðîñ÷èòàëèñü, íóæ-
íî êîððåêòèðîâàòü. Â íàóêå òåìà êîððåêòèðîâîê äîë-
æíà áûòü ïðîïèñàíà æèðíûì øðèôòîì.
Ñåãîäíÿ âïåðâûå ó íàñ åñòü Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ

Èíñòèòóòà êàê ñïåöèàëèçèðîâàííûé äîêóìåíò. Ïðè÷åì
îíà â äâóõ èïîñòàñÿõ ñóùåñòâóåò – åñòü äåòàëüíûé
âàðèàíò, â îñíîâíîì î íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, è åñòü
êîìïàêòíàÿ âåðñèÿ – ïðî ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ âî âñåõ
ñôåðàõ, âêëþ÷àÿ êàê íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, òàê è
ðàçâèòèå Èíñòèòóòà êàê ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè,
åãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ìíîãîå äðóãîå. È íåñìîò-
ðÿ íà âñå ïðîèñõîäÿùèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñëîæíûå
îáùåìèðîâûå ïðîöåññû ýòè äîêóìåíòû îêàçûâàþòñÿ
âûâåðåííûìè äîñòàòî÷íî òùàòåëüíî, òàê, ÷òî çàëîæåí-
íûå â íèõ óñòàíîâêè è ïðèíöèïû íå òðåáóþò êàêîãî-
ëèáî ñóùåñòâåííîãî ïåðåñìîòðà ïîä âëèÿíèåì ïðè-
âõîäÿùèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Íó à äàëüøå íåîáõîäèìî ýòó
ñòðàòåãèþ, òàê ñêàçàòü, âîïëîòèòü â äîëãîñðî÷íûé ïëàí,
â êîíêðåòíûå ïðîåêòû è äåéñòâèÿ. Èìåííî ýòèì ñåé-
÷àñ çàíÿò Èíñòèòóò – ëàáîðàòîðèè, ÓÍÖ, äåïàðòàìåíòû
óïðàâëåíèÿ. Ïîñêîëüêó ýòî èñòîðèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
íå ïðî îðãàíèçàöèþ, à ïðî íàóêó, òî ãëàâíûìè àêòî-
ðàìè ÿâëÿþòñÿ ëàáîðàòîðèè. Ïðîöåññ ðàáîòû íàä ïëà-
íîì òàê è áûë èíèöèèðîâàí. Ëàáîðàòîðèè ïðèñëàëè
ñâîè ïðåäëîæåíèÿ è îöåíêè ïîòðåáíîñòåé â ðåñóðñàõ,
èäåò ðàáîòà â äåïàðòàìåíòàõ ïî àíàëèçó âîçìîæíîñ-
òåé ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñîâ è ïî îöåíêå ðèñêîâ.
Ïëàí ñëåäóþùåé ñåìèëåòêè êàê äîêóìåíò áóäåò âêëþ-

÷àòü òå æå ðàçäåëû, ÷òî è äåéñòâóþùèé. Ââîäíàÿ ÷àñòü
äîëæíà êðàòêî îáîçíà÷èòü íàøå ïîíèìàíèå òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé íàóêè è òå íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ
Èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì èëè èìååò ïîòåíöèàë ëè-
äåðñòâà â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâîé íàó÷íîé ïîâåñòêè.

Ñåðãåé Íåäåëüêî: «Ýòî èñòîðèÿ
íå ïðî îðãàíèçàöèþ, à ïðî íàóêó»

Íà ðóáåæå ñåìèëåòîê
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Äàëåå èäåò ðàçäåë, êîòîðûé êàñàåòñÿ êðóïíîé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Òðåòüÿ ÷àñòü – ýòî
íàó÷íûå ïðîåêòû ïî íàïðàâëåíèÿì, áåç èçëèøíåé
äåòàëèçàöèè, íî ñ îöåíêîé ðåñóðñîâ, êîòîðûå òðåáóþò-
ñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ïðîâåäåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé. È âñå ýòî óæå ñîáðàíî â ïåðâîì
ïðèáëèæåíèè â åäèíûé äîêóìåíò.
Ñëåäóþùèé ðàçäåë ñîäåðæèò ïëàíû ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ

êàê ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà Èíñòèòóòà, îáùåé èíôðàñòðóêòóðû, ñîöèàëüíîé
ñôåðû, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íî-
èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû è âíåøíèõ êîììóíèêàöèé –
îò íåêîòîðûõ äåïàðòàìåíòîâ ïðåäëîæåíèÿ óæå ïîñòó-
ïèëè, îò äðóãèõ îæèäàþòñÿ.
È, íàêîíåö, â ñòðóêòóðå ïëàíà ïðåäóñìîòðåí ðàç-

äåë, ïîñâÿùåííûé ìîíèòîðèíãó ñîñòîÿíèÿ íàó÷íîãî è
èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà Èíñòèòóòà, åãî òåêó-
ùèõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â ÎÈßÈ
áûë ââåäåí â äåéñòâèå ñïåöèàëüíûé ïîðòàë ìîíèòî-
ðèíãà âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà, â
êîòîðûé çàëîæåíî îêîëî ïîëóñîòíè ðàçëè÷íûõ èíäè-
êàòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ íàøåãî
öåíòðà.
– ×òî äàëüøå, Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷?
– Äî êîíöà àâãóñòà áóäåò ñîçäàíà ðåäàêöèÿ ïëàíà,

âêëþ÷àþùàÿ óæå âñå ðàçäåëû ïëàíà, è â íà÷àëå ñåí-
òÿáðÿ ìû äîëæíû èìåòü âàðèàíò, êîòîðûé ìîæíî âû-
íîñèòü íà ýêñïåðòíîå îáñóæäåíèå, – íà Ó÷åíîì ñîâå-
òå â êîíöå ñåíòÿáðÿ. À â íà÷àëå 2023 ãîäà – âíîâü
Ó÷åíûé ñîâåò è ñåññèÿ Êîìèòåòà ïîëíîìî÷íûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé.
– È âñå-òàêè, êàêèå íîâûå ýëåìåíòû ïîÿâëÿþòñÿ â

ïëàíå 2024–2030? Íàïðèìåð, ïóíêò ïëàíà, ñâÿçàííûé
ñ öèôðîâèçàöèåé, – ýòî íîâàöèÿ èëè ïðîäîëæåíèå
óæå íà÷àòîãî â Èíñòèòóòå ïðîöåññà?
– Ýòî òî, ÷òî ìû óæå äàâíî õîòåëè, è ýòèì çàíèìà-

ëèñü. Â ïðåäûäóùåé ñåìèëåòêå ýòà ðàáîòà íå áûëà
âûäåëåíà â îòäåëüíóþ ñòàòüþ. Ñåé÷àñ ïëàí áóäåò ñî-
äåðæàòü ïàðàãðàô ñ ðàáî÷èì íàçâàíèåì «Öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ». Èìååòñÿ â âèäó íå ïðîñòî íàáîð
öèôðîâûõ ñåðâèñîâ, êîòîðûå åñòü è ñåé÷àñ è î÷åíü
ïîìîãàþò â ðàáîòå. Íî öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ –
ýòî äðóãîå, êîãäà âñå ñóùåñòâóþùèå ñåðâèñû óâÿçàíû
äðóã ñ äðóãîì â åäèíóþ ïëàòôîðìó. Ïðîöåññ ðàçðàáîò-

êè òàêîé ïëàòôîðìû î÷åíü íåïðîñòîé, ãîòîâûõ ðåøå-
íèé äëÿ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òàêîãî ìàñøòàáà, êàê
ÎÈßÈ, íåò. Êàê ìíå âèäèòñÿ, ýòà ðàáîòà ñåé÷àñ èäåò
î÷åíü àêòèâíî. Â ÷àñòíîñòè, Ëàáîðàòîðèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé âêëþ÷èëàñü â íåå â ïîëíîé ìåðå
íàðÿäó ñ Äåïàðòàìåíòîì ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ñåðâè-
ñîâ.
– Êàêèå èòîãè íàøåé áåñåäû ìîæíî ïîäâåñòè «â

íàçèäàíèå ïîòîìñòâó»?
– Ó íàñ çà ïðåäûäóùèå ëåò ïÿòíàäöàòü ñîçäàíû èëè

íàõîäÿòñÿ íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè ñîçäàíèÿ íîâûå
êðóïíûå áàçîâûå óñòàíîâêè: Ôàáðèêà ñâåðõòÿæåëûõ
ýëåìåíòîâ, êîìïëåêñ NICA, Baikal-GVD, êîìïëåêñ ñïåê-
òðîìåòðîâ íà ðåàêòîðå ÈÁÐ-2, Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé
èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûé êîìïëåêñ ËÈÒ. Ðàç-
âèâàåòñÿ ïðèáîðíàÿ áàçà Ëàáîðàòîðèè ðàäèàöèîííîé
áèîëîãèè. Ñîçäàíû ïðåêðàñíûå óñëîâèÿ ðàáîòû â Ëà-
áîðàòîðèè òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè. Èíñòèòóò èìååò î÷åíü
âûñîêèé êàäðîâûé è èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë äëÿ
ïðîèçâîäñòâà íîâûõ çíàíèé, äëÿ èíòåðåñíûõ ÿðêèõ
îòêðûòèé ïî âñåìó ìíîãîäèñöèïëèíàðíîìó òåìàòè÷åñ-
êîìó ñïåêòðó ñâîåé ðàáîòû – Èíñòèòóò íàõîäèòñÿ íà
êîìôîðòíîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé
«ïëàòî». È «ïîòîìñòâî» ïðîñòî îáÿçàíî ýòèì âîñïîëü-
çîâàòüñÿ!
– Êàê ïëàíèðóåòñÿ â ÎÈßÈ äèíàìèêà ðîñòà çàðàáîò-

íîé ïëàòû?
– Îíà ïëàíèðóåòñÿ ïðèìåðíî â òîé ñõåìå, êîòîðàÿ

óæå ðàáîòàåò îêîëî ïîëóòîðà ëåò. Çà ýòî âðåìÿ ðàñ-
õîäû íà ïåðñîíàë â Èíñòèòóòå çàìåòíî âûðîñëè. Âîîá-
ùå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîìèìî âîïðîñà çàðàáîòíîé
ïëàòû, èìååòñÿ áëîê âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì ñîöè-
àëüíîé íàïðàâëåííîñòè. Ìíîãèå äàâíî ïëàíèðîâàâøè-
åñÿ, íî îñòàâàâøèåñÿ íåðåàëèçîâàííûìè ìåðîïðèÿ-
òèÿ ñåé÷àñ âõîäÿò â æèçíü Èíñòèòóòà. Â ÷àñòíîñòè,
Êîìèòåò ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâ
ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÎÈßÈ ðàçðåøèë èñïîëüçîâàòü
áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, â òîì
÷èñëå íà ïîääåðæêó âûõîäÿùèõ íà ïåíñèþ ñîòðóäíè-
êîâ ÎÈßÈ â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ
óæå äåéñòâóåò. Âñå ìû ñ óäîâëåòâîðåíèåì âèäèì, êàê
ïðåîáðàæàåòñÿ ÌÑ×-9. Îðãàíèçàöèÿ ýòîé ðàáîòû áó-
äåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Ìàòåðèàëû ïîäãîòîâèë Åâãåíèé ÌÎË×ÀÍÎÂ

Â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 20 ñòóäåí-
òîâ èç ÍÈßÓ ÌÈÔÈ, ÌÔÒÈ, ÌÃÓ
èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñîâà, ÑÏáÃÓ,
ÌÃÒÓ èìåíè Í. Ý. Áàóìàíà, ßðÃÓ
èìåíè Ï. Ã. Äåìèäîâà, ÊÔÓ, ÌÈÐÝÀ,
ÐÕÒÓ èìåíè Ä. È. Ìåíäåëååâà, ÒâÃÓ,
ÑÏáÃÒÈ è ÓðÔÓ. Íà ïðîòÿæåíèè
äåñÿòè äíåé ó÷àñòíèêè ñëóøàëè ëåê-
öèè îá îñíîâíûõ ïðîåêòàõ è èññëå-
äîâàíèÿõ Èíñòèòóòà è ïîñåòèëè ëà-
áîðàòîðèè ÎÈßÈ ñ ýêñêóðñèÿìè.
Ó÷àñòíèêè ìàñòåðñêîé ïîäãîòîâè-

ëè ïðåçåíòàöèè, îñíîâàííûå íà íà-
ó÷íûõ ñòàòüÿõ ðàçëè÷íûõ òåìàòèê.
Ñîòðóäíèêè Èíñòèòóòà, ïðîñëóøàâ
âûñòóïëåíèÿ ñòóäåíòîâ, îòîáðàëè ïÿòü
ëó÷øèõ àâòîðîâ, êîòîðûå áûëè ïðè-

ãëàøåíû ê ó÷àñòèþ â XXVI Ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ è ñïåöèàëèñòîâ.
«Ìàñòåðñêàÿ ñòàëà äëÿ ìåíÿ èí-

òåëëåêòóàëüíûì îòïóñêîì. Ïîñëå
ó÷àñòèÿ ó ìåíÿ ïîÿâèëîñü áîëüøå
ñèë è ýíòóçèàçìà, ÷òîáû äàëüøå
çàíèìàòüñÿ íàóêîé», – ïîäåëèëñÿ
âïå÷àòëåíèåì ñòóäåíò ÌÈÐÝÀ Ìè-
õàèë Ïëàòîíîâ.
«Ñàìûì çàïîìèíàþùèìñÿ äëÿ

ìåíÿ ñòàëè ýêñêóðñèè â ëàáîðàòî-
ðèè, íà êîòîðûõ íàì ðàññêàçàëè, êàê
ðàáîòàþò áàçîâûå óñòàíîâêè Èíñòè-
òóòà. Ìàñòåðñêàÿ äëÿ ìåíÿ ñòàëà
èíòåðåñíûì îïûòîì, çäåñü ìîæíî
îáðåñòè íîâûå çíàêîìñòâà è ïîëó-

÷èòü ïîëåçíûå çíàíèÿ», – ðàññêàçàë
ñòóäåíò ÍÈßÓ ÌÈÔÈ Ìàêñèì Êóç-
íåöîâ.
«Ìíå ïîíðàâèëèñü ó÷àñòíèêè ìà-

ñòåðñêîé: èíòåðåñíûå, îòêðûòûå,
ðàçíîñòîðîííèå, âîîäóøåâëåííûå
òåì, ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ è ãîòîâûå
äåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì», – ñ÷èòàåò
ñòóäåíòêà ÌÃÓ Ïîëèíà Êàñüÿíîâà.

Ïî ñîîáùåíèþ ñàéòà uc.jinr.ru

Ìàñòåðñêàÿ ôèçèêè «105 ýëåìåíò»
Â èþëå íà áàçå îòäûõà ÎÈßÈ «Âîëãà» ïðîõîäèëà òðàäèöèîííàÿ

«Ëåòíÿÿ øêîëà» – ìåðîïðèÿòèå ìåæäèñöèïëèíàðíîé íàïðàâëåííîñòè,
êîòîðîå ïðîâîäèòñÿ ñ 2004 ãîäà â ôîðìàòå ïîëåâîãî ëàãåðÿ. Â ýòîì
ãîäó íà íåé ðàáîòàëà ìàñòåðñêàÿ ôèçèêè «105 ýëåìåíò».

Íà ðóáåæå ñåìèëåòîê
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Ðàññêàçûâàÿ î èñòîðèè è äîñòè-
æåíèÿõ êëóáà, ñíà÷àëà íåîáõîäèìî
îñòàíîâèòüñÿ íà ïîíÿòèÿõ «èñòîðè-
÷åñêîå ôåõòîâàíèå» è «ÈÑÁ – èñ-
òîðè÷åñêèé ñðåäíåâåêîâûé áîé».
Èñòîðè÷åñêîå ôåõòîâàíèå – ïîë-

íîêîíòàêòíûé âèä ñïîðòà, ãäå áîé-
öû, îäåòûå â êîïèè ñðåäíåâåêîâûõ
äîñïåõîâ, íàíîñÿò äðóã äðóãó óäàðû
íåçàòî÷åííûìè ñòàëüíûìè ìàêåòà-
ìè ñðåäíåâåêîâûõ ìå÷åé. Áîé ïðî-
õîäèò îäèí íà îäèí, ïîáåäèòåëåì
ïðèçíàåòñÿ áîåö, êîòîðûé íàíåñ
áîëüøå óäàðîâ ïî ñîïåðíèêó çà
îïðåäåëåííîå âðåìÿ.
Èñòîðè÷åñêîå ôåõòîâàíèå ïîÿâè-

ëîñü â íàøåé ñòðàíå â äàëåêèå 90-å
ãîäû è ïîñòåïåííî ýâîëþöèîíèðî-
âàëî â ÈÑÁ – èñòîðè÷åñêèé ñðåä-
íåâåêîâûé áîé.
ÈÑÁ – ýòî íîâûé âèä ñïîðòà, ïðåä-

ñòàâëÿþùèé ñîáîé ïîëíîêîíòàêòíîå
ñðàæåíèå íà ñòàëüíîì íåçàòî÷åí-
íîì ñðåäíåâåêîâîì îðóæèè. Áîé-
öû îáëà÷åíû â ïîëíûé äîñïåõ, êî-
òîðûé, êàê è îðóæèå, ñäåëàí ïî
èñòîðè÷åñêèì îáðàçöàì. Óäàðû
íàíîñÿòñÿ â ëþáûå ÷àñòè òåëà (ñ
ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, çàôèêñèðîâàí-
íûõ â ïðàâèëàõ), ðàçðåøåíû êàê
óäàðíûå, òàê è áîðöîâñêèå ïðèåìû.
ÈÑÁ êàê âèä ñïîðòà ïîÿâèëñÿ

îòíîñèòåëüíî íåäàâíî – â 2009 ãîäó,
íî óæå â 2010-ì áûë ïðîâåäåí
ïåðâûé ÷åìïèîíàò ìèðà â ã. Õîòèí
(Óêðàèíà), ãäå ñáîðíàÿ Ðîññèè ñòà-
ëà ÷åìïèîíîì ìèðà. ×åìïèîíàòû
ìèðà ïðîõîäÿò åæåãîäíî â ðàçíûõ
ñòðàíàõ Åâðîïû. Ðîññèéñêàÿ ñáîð-
íàÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé òèòóëîâàííîé,
êàê ïðàâèëî, çàíèìàåò ïðèçîâûå

ìåñòà âî âñåõ íîìèíàöèÿõ. Íà äàí-
íûé ìîìåíò ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå
íîìèíàöèè: 1 íà 1, 5 íà 5, 12 íà 12,
30 íà 30, áèòâà õîðóãâåé (âñå ó÷à-
ñòíèêè äåëÿòñÿ ïîðîâíó è ñðà-
æàþòñÿ ñòåíêà íà ñòåíêó). Íà äàí-
íûé ìîìåíò áîëåå 30 ñòðàí âûñ-
òàâëÿþò ñâîè ñáîðíûå äëÿ ó÷àñòèÿ
â ÷åìïèîíàòàõ ìèðà. Òðàäèöèîííî
î÷åíü ñèëüíû ñáîðíûå ÑØÀ, Âåëè-
êîáðèòàíèè, Óêðàèíû. Ýòî îñíîâ-
íûå ñîïåðíèêè íàøåé ñáîðíîé.
Îñíîâíîå ïðàâèëî – ñðàæàåøüñÿ,
ïîêà ñòîèøü íà íîãàõ. Åñëè áîåö
óïàë, òî åñòü êîñíóëñÿ çåìëè òðå-
òüåé òî÷êîé îïîðû, îí ñ÷èòàåòñÿ
âûáûâøèì èç áîÿ. ×òîáû ïîáåäèòü
â êîìàíäíîì áîþ, íåîáõîäèìî âû-
âåñòè èç áîÿ âñåõ áîéöîâ êîìàíäû
ñîïåðíèêà.

Êðîìå ÷åìïèîíàòîâ ìèðà, ïðî-
õîäÿò òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå ñî-
ðåâíîâàíèÿ êëóáîâ ÈÑÁ êàê â
Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì. Íåäàâ-
íî, â èþëå ýòîãî ãîäà, ñîñòîÿëñÿ
ñëåò ÈÑÁ – êðóïíåéøåå ìåðîïðè-
ÿòèå â Ðîññèè. Äðåâíèé ãîðîä Âû-
áîðã â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðè-
íÿë áîëåå 200 ñïîðòñìåíîâ ñî âñåé
ñòðàíû. Ñïîðòñìåíû ñðàæàëèñü âî
âñåõ íîìèíàöèÿõ, è çàâåðøàþùèì
àêêîðäîì ìåðîïðèÿòèÿ ñòàëà áèò-
âà õîðóãâåé, ãäå áîéöû ñîøëèñü â
áîëüøîé áèòâå ïðèìåðíî 70 íà 70,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåêîðäîì çà ïîñëå-
äíåå âðåìÿ.
Ïåðâûå òðåíèðîâêè ïî èñòîðè÷åñ-

êîìó ôåõòîâàíèþ íà÷àëèñü â Äóá-
íå â äàëåêîì 2005 ãîäó. Òîãäà íàø
êëóá íàçûâàëñÿ «Ñáîðíàÿ Äóáíû»
è áàçèðîâàëñÿ â øêîëå N¹ 4. Â
2016 ãîäó ìû ñìåíèëè äèñëîêàöèþ,
ÎÈßÈ ïðåäîñòàâèë êëóáó óäîáíîå
ïîìåùåíèå íà ñòàäèîíå «Íàóêà».
Òåïåðü ìû íàçûâàåìñÿ «Ñáîðíàÿ
ÎÈßÈ».
Áîè â äîñïåõàõ – íåäåøåâûé âèä

ñïîðòà. Õîðîøèé äîñïåõ ñòîèò îêî-
ëî 100 000 ðóáëåé è èçãîòàâëèâà-
åòñÿ íà çàêàç â ñïåöèàëüíûõ ìàñ-
òåðñêèõ, êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ìíîãî
â Ðîññèè. Â ñâÿçè ñ âûñîêîé ñòî-
èìîñòüþ ñíàðÿæåíèÿ, êëóáû â Ðîñ-
ñèè íåìíîãî÷èñëåííû îòíîñèòåëü-
íî èíûõ âèäîâ ñïîðòà. Â êðóïíûõ
ãîðîäàõ êëóáû íàñ÷èòûâàþò 20–30
÷åëîâåê, à â áîëüøèíñòâå ìàëåíü-
êèõ ãîðîäîâ êëóáîâ ÈÑÁ âîâñå íåò.
Äóáíà ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì, ó íàñ
åñòü ñòàáèëüíûé ñîñòàâ èç 8 áîé-
öîâ. Íî ýòîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî
äëÿ âûñòóïëåíèÿ íà êðóïíûõ ñî-
ðåâíîâàíèÿõ. Ïîýòîìó «Ñáîðíàÿ
ÎÈßÈ» âûñòóïàåò â ñîñòàâå êðóï-
íåéøåãî ðîññèéñêîãî êëóáà «Áåðí»,
êîòîðûé ñóùåñòâóåò ñ 2002 ãîäà è

Îòäûõ – äåëî òâîð÷åñêîå

Ëþáîâü ê ñðåäíåâåêîâüþ
Ñ 2016 ãîäà íà áàçå ñòàäèîíà «Íàóêà» ñóùåñòâóåò êëóá èñòîðè÷åñ-

êîãî ôåõòîâàíèÿ è ñðåäíåâåêîâîãî áîÿ «Ñáîðíàÿ ÎÈßÈ». Íàâåðíîå,
ìíîãèå âèäåëè â ñîöñåòÿõ ôîòîãðàôèè çðåëèùíûõ ñîñòÿçàíèé, ó÷àñò-
íèêàìè êîòîðûõ ñòàëè áîéöû êëóáà. Íî íåìíîãèå çíàþò îá èñòîðèè
ñïîðòà è äîñòèæåíèÿõ äóáíåíöåâ. Ñ ïðîñüáîé ðàññêàçàòü îá ýòîì
ðåäàêöèÿ îáðàòèëàñü ê ðóêîâîäèòåëþ êëóáà Èâàíó Äîöåíêî.

(Îêîí÷àíèå íà 12-é ñòð.)



N¹ 31-32. 25 àâãóñòà 2022 ãîäà«ÄÓÁÍÀ»12

ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé ñèëîé â
íàøåì ñòàëüíîì ñïîðòå. Áîéöû
«Ñáîðíîé ÎÈßÈ» – ïîáåäèòåëè è
ïðèçåðû ìíîãî÷èñëåííûõ ñîðåâíî-
âàíèé ïî ÈÑÁ. À äâîå èç íàñ –
Àëåêñåé Ñîêîëîâ è ÿ – ÿâëÿþòñÿ
÷åìïèîíàìè ìèðà 2019 ãîäà â
íîìèíàöèè 30 íà 30. Ñòàòü ÷åìïè-
îíîì ìèðà – ãëàâíàÿ öåëü áîëü-
øèíñòâà ñïîðòñìåíîâ â ëþáîì âèäå
ñïîðòà, ÈÑÁ â ýòîì ïëàíå íå èñ-
êëþ÷åíèå. Çîëîòûå ìåäàëè ÷åìïè-
îíàòà ìèðà ïðèäàëè ìîòèâàöèè
íàøåì íåáîëüøîìó äóáíåíñêîìó
êîëëåêòèâó. Òðåíèðîâêè ïðîõîäÿò

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 11-é ñòð.) äâàæäû â íåäåëþ íà ñòàäèîíå «Íà-
óêà» (çèìîé â ñïîðòçàëå), à ïî
âîñêðåñåíüÿì ìû åçäèì â ñòîëèöó,
÷òîáû ïðîâåñòè òðåíèðîâêó ñ ñèëü-
íåéøèìè áîéöàìè ìèðà â êëóáå
«Áåðí». Îáû÷íî òðåíèðîâêà äëèò-
ñÿ îêîëî äâóõ ÷àñîâ è âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ðàçìèíêó, îòðàáîòêó òåõíèêè
óäàðîâ ìå÷îì è ïðèåìîâ áîðüáû.
Â íàøåì êëóáå åñòü áîéöû ðàçíî-
ãî óðîâíÿ, êàæäûé ãîä ïðèõîäÿò
íîâè÷êè, íî äàëåêî íå âñå âûäåð-
æèâàþò ñóðîâûé ìèð ñðåäíåâåêî-
âûõ áîåâ. Íî òå, êòî îñòàþòñÿ, êàê
ïðàâèëî, íà äîëãèå ãîäû âëèâàþò-
ñÿ â íàø äðóæíûé êîëëåêòèâ. Íà-

ïðèìåð, ÿ çàíèìàþñü áîÿìè â äîñ-
ïåõàõ óæå 18 ëåò, à íåêîòîðûå
âåòåðàíû èç Ìîñêâû è Ïåòåðáóðãà
– áîëåå 20 ëåò.
Ïðèãëàøàåì âñåõ æåëàþùèõ ïî-

ïðîáîâàòü ñåáÿ â íîâîì ñòàëüíîì
âèäå ñïîðòà, â òîì ÷èñëå è äåâó-
øåê. Æåíñêàÿ ñáîðíàÿ Ðîññèè ïî
ÈÑÁ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ëó÷øåé â ìèðå.
Íà ïåðâîå âðåìÿ íîâè÷êàì âûäà-
åòñÿ ýêèïèðîâêà äëÿ òðåíèðîâîê.
Îò âàñ òðåáóåòñÿ òîëüêî æåëàíèå
òðåíèðîâàòüñÿ è ëþáîâü ê ñðåäíå-
âåêîâüþ. À ìîðå õîðîøèõ óäàðîâ
è ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé ìû âàì
ãàðàíòèðóåì.

Îòäûõ – äåëî òâîð÷åñêîå

Âàñ ïðèãëàøàþò

1 ñåíòÿáðÿ, 17.00. Ïëîùàäü ïå-
ðåä ÄÊ «Ìèð». «Óðîêè äîáðîòû».
Ïîçíàâàòåëüíî-ðàçâëåêàòåëüíîå
ïîçäðàâëåíèå ñ Äíåì çíàíèé.

Ïðîãðàììà
 Íàãðàæäåíèå ó÷àñòíèêîâ ìà-

ðàôîíà ëåòíåãî ÷òåíèÿ è ìàñòåð-
êëàññû îò «Áëîõèíêè».
 Äîáðûå ïîçíàâàòåëüíûå èãðû

òåàòðà-ëàáîðàòîðèè «Êâàäðàò».
 Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ÿðìàðêà îò

ÂÎÐÄÈ (Âñåðîññèéñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ðîäèòåëåé äåòåé-èíâàëèäîâ)
«Ñîëíöå â ëàäîøêàõ».
 Ìàñòåð-êëàññû òâîð÷åñêîãî

îáúåäèíåíèÿ «Äðóæáà».
 Ìàñòåð-êëàññû ýêîïðîåêòà

«Î÷åíü çåëåíàÿ ñòðàíèöà Äóáíû».
 Øàõìàòíûé òóðíèð.
 Áëåñê-òàòó è ñëàäêàÿ âàòà îò

«Âåñåëîé ìåëüíèöû».
 Êîíêóðñ «Ðèñóíîê íà àñôàëü-

òå».
 Ôîòîçîíà.
 Ìóçûêà.
Æäåì âàñ! Ïðèõîäèòå â Äåíü çíà-

íèé ðàäîâàòüñÿ âìåñòå ñ íàìè!

ÄÎÌ ÊÓËÜÒÓÐÛ «ÌÈÐ»

15–16 ñåíòÿáðÿ, ÷åòâåðã–ïÿòíèöà

19.00 XXII Äæàçîâûé ôåñòèâàëü
«ÌóçÝíåðãî». Êîò â ìåøêå: âñå èìå-
íà ó÷àñòíèêîâ – òàéíà! ×åòûðå àí-
ñàìáëÿ â êàæäîì êîíöåðòå. Äæàç,
ýòíèêà, ôüþæí.

18 ñåíòÿáðÿ, âîñêðåñåíüå

14.00 Ìîñêîâñêèé Ãóáåðíñêèé òå-
àòð. Ñïåêòàêëü «Ìàëûø è Êàðëñîí»
ïî ïîâåñòè Àñòðèä Ëèíäãðåí. Æàíð
– çàîáëà÷íî-ãîëîâîêðóæèòåëüíàÿ èñ-
òîðèÿ. Õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäè-
òåëü òåàòðà Ñåðãåé Áåçðóêîâ. 6+

19 ñåíòÿáðÿ, ïîíåäåëüíèê

19.00 Èíñòðóìåíòàëüíîå òðèî Ãîñó-
äàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî Áîëü-
øîãî òåàòðà Ðîññèè. Ëàóðåàòû ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ: Ëþäìèëà
Õåðñîíñêàÿ (ñêðèïêà), Äàíèèë Ìåíü
(âèîëîí÷åëü), Òàòüÿíà Àôàíàñüåâ-
ñêàÿ (ôîðòåïèàíî).

1 îêòÿáðÿ, ñóááîòà

18.00 Klavier Band – Rammstein â
èñïîëíåíèè ôîðòåïèàííîãî êâèíòå-
òà. Íîâûé ïðîåêò èçâåñòíîãî ñèì-
ôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà RockestraLive
– òðàíñôîðìàöèÿ õèòîâ Rammstein
íà êëàññè÷åñêèõ èíñòðóìåíòàõ â èí-
òåðïðåòàöèÿõ àâòîðñòâà Ñåðãåÿ
Àêèìîâà è íåìåöêîãî êîìïîçèòîðà
Êëåìåíñà Ï¸ò÷à.

Äåíü
çíàíèé

ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ
ÈÌÅÍÈ Ä. È. ÁËÎÕÈÍÖÅÂÀ

25 àâãóñòà, ÷åòâåðã

19.00 Êíèæíûé êëóá «Øïèëüêà»: îá-
ñóæäàåì êíèãó Ôýííè Ôëýãã «Æà-
ðåíûå çåëåíûå ïîìèäîðû â êàôå
«Ïîëóñòàíîê».

26 àâãóñòà, ïÿòíèöà

18.30 «ÂÈÏ» – äëÿ òåõ, êòî âûðîñ
èç «Ïî÷èòàéêè» (äëÿ äåòåé ñòàðøå
12 ëåò). Òåìà âñòðå÷è – ïóòåøå-
ñòâèÿ.

Ýêñêóðñèè
Äîìà ó÷åíûõ

4 ñåíòÿáðÿ Äîì ó÷åíûõ ÎÈßÈ

îðãàíèçóåò ïîåçäêó â Ìîñêîâñêèé

òåàòð «Ñôåðà» (õóäîæåñòâåííûé ðó-

êîâîäèòåëü À. Êîðøóíîâ) íà ñïåê-

òàêëü «Çàòåéíèê» ïî ïüåñå Â. Ðî-

çîâà. Òåàòð ðàñïîëîæåí â ñàäó

Ýðìèòàæ. Ñïðàâêè è çàïèñü ïî òå-

ëåôîíó +7 (916) 601-74-97.

24 àâãóñòà – 18 ñåíòÿáðÿ. Âûñòà-
âî÷íûé çàë. Âûñòàâêà æèâîïèñè
òâîð÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ õóäîæíè-
êîâ Äóáíû «Ïàëèòðà». Âòîðíèê–âîñ-
êðåñåíüå ñ 13.00 äî 19.00. Âõîä
ñâîáîäíûé.


