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Â õîäå ïåðåãîâîðîâ Ðîññèÿ è Ãåð-
ìàíèÿ îáîçíà÷èëè ïëàíû íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
äâóõ ñòðàí íà áëèæàéøåå äåñÿòè-
ëåòèå, ïîäïèñàâ «Äîðîæíóþ êàðòó»
ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ ñòðàí. Ñòîðî-
íû äîãîâîðèëèñü ïðèëîæèòü ñåðü-
åçíûå óñèëèÿ äëÿ ïîääåðæêè ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ è ìîëîäûõ òàëàíòîâ.
Âàæíûì ïðèíöèïîì äâóñòîðîííåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ òàêæå âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó íàóêîé, îáùå-
ñòâîì è ýêîíîìèêîé â îáåèõ ñòðà-
íàõ.
«Õîòåë áû îòìåòèòü, ÷òî ãëàâíûìè

àäðåñàòàìè äîðîæíîé êàðòû ÿâëÿ-
þòñÿ íàøè íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëü-
íûå ñîîáùåñòâà, ïîýòîìó ìû äîãî-
âîðèëèñü ñ íàøèìè ãåðìàíñêèìè
êîëëåãàìè ïðîâåñòè â ñëåäóþùåì
ãîäó íå òîëüêî î÷åðåäíîå çàñåäà-
íèå ðîññèéñêî-ãåðìàíñêîé ñìåøàí-
íîé êîìèññèè ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, íî è ðîññèéñ-
êî-ãåðìàíñêèé íàó÷íûé ôîðóì, â
ðàìêàõ êîòîðîãî øèðîêîé íàó÷íîé
îáùåñòâåííîñòè áóäåò ïðåäñòàâëåíà
äîðîæíàÿ êàðòà», � ñêàçàë Ì. Êîòþ-
êîâ.
Â õîäå ïåðåãîâîðîâ ãåðìàíñêàÿ

ñòîðîíà ïîä÷åðêíóëà, ÷òî ðîññèéñ-
êèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñåêòîð îá-
ëàäàåò óíèêàëüíûì ïîòåíöèàëîì. Ê
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ñî-
òðóäíè÷åñòâà îòíîñèòñÿ êîîïåðàöèÿ
â ñôåðå êðóïíîé èññëåäîâàòåëüñêîé
èíôðàñòðóêòóðû êëàññà «ìåãàñàé-
åíñ». Â ÷àñòíîñòè, ãåðìàíñêèå ïàðò-
íåðû ïîäòâåðäèëè ñâîþ ãîòîâíîñòü
ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòàõ íà áàçå
èññëåäîâàòåëüñêîãî ðåàêòîðà «ÏÈÊ»,
à òàêæå êîìïëåêñà ñâåðõïðîâîäÿ-
ùèõ êîëåö íà âñòðå÷íûõ ïó÷êàõ òÿ-
æåëûõ èîíîâ NICA. Ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ðîññèéñêè-
ìè è ãåðìàíñêèìè íàó÷íûìè îðãà-

íèçàöèÿìè áóäóò ïîäïèñàíû âåñíîé
ýòîãî ãîäà â ðàìêàõ î÷åðåäíîãî
çàñåäàíèÿ ñìåøàííîé Ðîññèéñêî-
Ãåðìàíñêîé êîìèññèè ïî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.
«Îáðàçîâàíèå è íàóêà âíîñÿò îã-

ðîìíûé âêëàä âî âçàèìîïîíèìàíèå
íàðîäîâ è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî. Ñåé÷àñ ìû ïîäïèñàëè
«Äîðîæíóþ êàðòó» è äëÿ ýòîãî ÿ ñ
îñîáåííîé ðàäîñòüþ ïðèåõàëà â
Ìîñêâó. Ìû ïîñòàâèëè ñåáå íà áëè-
æàéøèå 10 ëåò àìáèöèîçíûå ïëàíû.
Ïðè ýòîì ìû óæå îïèðàåìñÿ íà
äîëãîñðî÷íîå, ðàçíîîáðàçíîå è ïîë-
íîå äîâåðèÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èññëåäîâà-
íèé, ÷òî ñîçäàåò äëÿ äàëüíåéøåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà î÷åíü ñåðüåçíûé
ôóíäàìåíò», � ñêàçàëà ìèíèñòð îá-
ðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
Ãåðìàíèè Àíÿ Êàðëè÷åê.
Â ïåðåãîâîðàõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå

ïðåçèäåíò ÍÈÖ «Êóð÷àòîâñêèé èí-
ñòèòóò» Ìèõàèë Êîâàëü÷óê, äèðåêòîð
Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ÿäåðíûõ
èññëåäîâàíèé Âèêòîð Ìàòâååâ, ÷ëåí
Ïðàâëåíèÿ Þëèõñêîãî íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî öåíòðà Ñåáàñòèàí
Øìèäò è íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Öåí-
òðà ïî èññëåäîâàíèþ èîíîâ è àíòè-
ïðîòîíîâ è Öåíòðà ïî èçó÷åíèþ
òÿæåëûõ èîíîâ èìåíè Ãåëüìãîëüöà
Ïàîëî Äæóáåëëèíî.
Îáå ñòîðîíû ïîä÷åðêíóëè âçàèì-

íóþ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî äèíà-
ìè÷íûé ðîññèéñêî-ãåðìàíñêèé íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé äèàëîã áóäåò
è â áóäóùåì âíîñèòü âàæíûé âêëàä
â âûñòðàèâàíèå ïðî÷íûõ âçàèìîâû-
ãîäíûõ è ðàâíîïðàâíûõ îòíîøåíèé
íàøèõ ñòðàí. Êðîìå òîãî, ïðåäñòà-
âèòåëè îáåèõ äåëåãàöèé ïðèâåòñòâî-
âàëè ïðèíÿòîå 6 äåêàáðÿ 2018 ãîäà
ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå Ìèíèñòðîâ
èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèè è Ãåðìà-
íèè î ïðîâåäåíèè Ðîññèéñêî-Ãåð-
ìàíñêîãî ïåðåêðåñòíîãî ãîäà íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïàðòíåðñòâ
2018�2020 ãã.

Ïî èíôîðìàöèè Ìèíîáðíàóêè

Подписана дорожная карта
российско-германского сотрудничества

Â ðàìêàõ ðàáî÷åãî âèçèòà Ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ãåðìàíèè Àíè Êàðëè÷åê â Äîìå Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòîÿëèñü äâóñòîðîííèå ïåðåãîâîðû. Â ñî-
ñòàâ ðîññèéñêîé äåëåãàöèè âîøëè çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Òàòüÿíà Ãîëèêîâà, ïîìîùíèê Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ Àíäðåé Ôóðñåíêî, Ìèíèñòð íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ìèõàèë Êîòþêîâ, ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà íàóêè è âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ Ãðèãîðèé Òðóáíèêîâ.
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«Новые тренды в физике
частиц высоких энергий»

(Ïðîäîëæåíèå.
Íà÷àëî â N¹ 47, 49.)

� Ýòî âòîðàÿ
êîíôåðåíöèÿ, êî-
òîðóþ ìû çäåñü
ïðîâîäèì. Ïåð-
âàÿ ïðîõîäèëà â
îêòÿáðå 2016-ãî.
Ìû ÷åðåäóåìñÿ ñ
êîíôåðåíöèåé
NEC («ßäåðíàÿ
ýëåêòðîíèêà è
êîìïüþòèíã»), êî-
òîðóþ ïðîâîäÿò
Â. Â. Êîðåíüêîâ
è åãî êîìàíäà.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðîøëîé, ýòó êîí-

ôåðåíöèþ ìû ðåøèëè ñäåëàòü ÷óòü
áîëåå êîìïàêòíîé, òî åñòü íå äåëàòü
ïàðàëëåëüíûõ ñåññèé, à ïðîâåñòè
îäíî ïëåíàðíîå çàñåäàíèå, ðàçáèâ
åãî íà íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé.
� Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, åñëè

ïîñìîòðåòü íà ïðîãðàììó, ýòî Ñòàí-
äàðòíàÿ ìîäåëü è ïîèñêè íîâîé
ôèçèêè; íåéòðèííàÿ ôèçèêà è àñò-
ðîôèçèêà; íîâûå óñòàíîâêè, äåòåê-
òîðû, àíàëèç äàííûõ; ïðîøëî è äâå
ñåêöèè ïî òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêå�
� Òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè áûëî íå

î÷åíü ìíîãî íà ýòîé êîíôåðåíöèè.
À ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áûëà ïðåäñòàâ-
ëåíà î÷åíü øèðîêî, è ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ñðåäè 75 ó÷àñòíèêîâ, êîòî-
ðûå èçúÿâèëè æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü
â êîíôåðåíöèè, îêîëî 30 ïðåäñòàâ-
ëÿëè íàó÷íûå öåíòðû ðàçíûõ ñòðàí,
ýòî ïðèãëàøåííûå ó÷àñòíèêè ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîëëàáîðàöèé, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ ïîèñêàìè íîâîé ôèçè-

êè, òåñòèðóþò Ñòàíäàðòíóþ ìîäåëü â
ðàçíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ òî÷êàõ è íà
ðàçíûõ óñòàíîâêàõ, âêëþ÷àÿ ñàìûé
âûñîêîýíåðãåòè÷íûé êîëëàéäåð LHC
(äîêëàäû ïî ýêñïåðèìåíòàì ATLAS,
CMS, äàííûå ïî LHCb, ALICE). Áûëî
ìíîæåñòâî äîêëàäîâ ïî íåéòðèííîé
ôèçèêå, èçó÷àåìîé â óñêîðèòåëü-
íûõ, ðåàêòîðíûõ è äðóãèõ ýêñïåðè-
ìåíòàõ Àìåðèêè, Êèòàÿ, ßïîíèè, Ðîñ-
ñèè, íàïðèìåð NOVA, JUNO, Daya
Bay, KamLand, Baikal GVD, DANSS.
È ïî îáëàñòÿì ýíåðãèé íà êîíôå-

ðåíöèè áûë ïðåäñòàâëåí î÷åíü øè-
ðîêèé îõâàò. Òàê, Ñåñèëèÿ Âîåíà èç
Èòàëèè ðàññêàçûâàëà î MEG-2 ýêñ-
ïåðèìåíòå, â êîòîðîì ïîëîæèòåëü-
íûé ìþîí îñòàíàâëèâàåòñÿ â ìèøå-
íè è ïûòàþòñÿ íàéòè åãî ðàñïàä íà
ïîçèòðîí è ãàììà-êâàíò. À àñòðîôè-
çè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû, òàêèå êàê
TUS è NUÑLON, èññëåäóþò ñïåêòðû
êîñìè÷åñêèõ ÷àñòèö äî ýíåðãèé 1020
ýëåêòðîíâîëüò.

Âëàäèìèðà Ãëàãîëåâà, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ËßÏ, ñîïðåäñåäàòåëÿ
îðãêîìèòåòà êîíôåðåíöèè, ìîæíî áûëî ÷àùå âñòðåòèòü â çàëå çàñåäà-
íèé, ÷åì â ïîìåùåíèè îðãêîìèòåòà, ãäå ïîñòîÿííî ðåøàëèñü áîëüøèå
è ìàëûå ïðîáëåìû, õàðàêòåðíûå ïðè ïðîâåäåíèè òàêèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ âñòðå÷. Ïîýòîìó è åãî êîììåíòàðèé ê íàó÷íîé ïðîãðàììå êîíôå-
ðåíöèè, è ïðåäñòàâëåíèå êîìàíäû Äóáíû, êîòîðàÿ ðàáîòàëà â îðãêîìè-
òåòå, êàê íåëüçÿ ëó÷øå õàðàêòåðèçóþò è èíôîðìàöèîííóþ íàñûùåí-
íîñòü, è äðóæåñêóþ àòìîñôåðó î÷åðåäíîé âñòðå÷è â Áóäâå.

� Ëåîíèä Òêà÷åâ, êîòîðûé ó÷àñòâó-
åò â ýòîé êîíôåðåíöèè, îïóáëèêî-
âàë â ýòîì ãîäó íà ñòðàíèöàõ íà-
øåé ãàçåòû áîëüøîé îáçîð, ïîñâÿ-
ùåííûé ñîñòîÿâøåìóñÿ â Áàðíàóëå
îáúåäèíåííîìó ñèìïîçèóìó ïî êîñ-
ìè÷åñêèì ëó÷àì, íà êîòîðîì ÎÈßÈ
áûë ïðåäñòàâëåí òðåìÿ äîêëàäàìè.
Íå ìåíüøåå êîëè÷åñòâî äîêëàäîâ ïî
ýòîé òåìàòèêå áûëî ñäåëàíî è íà
âàøåé êîíôåðåíöèè. Â òîì ÷èñëå
Ëåîíèäîì Òêà÷åâûì è åãî êîëëåãà-
ìè. Íà ñàìîì äåëå ïðèÿòíî, ÷òî
íàø Èíñòèòóò ñòîëü àêòèâíî ó÷àñòâóåò
â ðàçâèòèè èññëåäîâàíèé è â ýòîé
îáëàñòè «íîâûõ òðåíäîâ».
� Ïîëíîñòüþ ñ âàìè ñîãëàñåí.

Çàïîìíèëîñü åùå ìíîãî èíòåðåñ-
íûõ äîêëàäîâ. Åñëè ãîâîðèòü î äóá-
íåíñêèõ ó÷àñòíèêàõ, òî Äìèòðèé
Êàçàêîâ äàë õîðîøèé îáçîð ïîèñêà
íîâîé ôèçèêè ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ. Äîêëàä çàâåðøèëñÿ äî-
âîëüíî îæèäàåìûì âûâîäîì, êàñàâ-

Íà ïåðåäíåì ïëàíå: Ëåîíèä Òêà÷åâ (Ëàáîðàòîðèÿ ÿäåðíûõ ïðîáëåì
ÎÈßÈ) è Ëàñëî Åíêîâñêèé (Èíñòèòóò òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè èìåíè
Í. Í. Áîãîëþáîâà, Êèåâ), îäèí èç îñíîâàòåëåé ïåðâûõ êîíôåðåíöèé
ïî ôèçèêå àäðîíîâ, ïðîõîäèâøèõ â Äîìå îòäûõà «Äóáíà» â Àëóøòå,
òðàäèöèè êîòîðûõ ïðîäîëæèëèñü â «Íîâûõ òðåíäàõ�».
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Îò÷åò î êîìàíäèðîâêå

øèìñÿ íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåãî
ïîèñêà: ñìîòðèòå â êîñìîñ, ïîâû-
øàéòå ýíåðãèþ ÷àñòèö íà óñêîðèòå-
ëÿõ è ïðîâîäèòå òùàòåëüíåå ïðåöè-
çèîííûå ýêñïåðèìåíòû, òèïà µ2e,
COMET, MEG2.
Íàø êîëëåãà Àëåêñàíäð Êîçëîâ

ïðèåçæàë èç ßïîíèè, îí ðàññêàçàë
î ñòàòóñå ýêñïåðèìåíòà KamLand.
Ñþçàííà Ìåðòåíñ ïðåäñòàâèëà ðå-
çóëüòàòû, ïîëó÷åííûå íà óñòàíîâêå
KATRIN. Òàì ïîïûòàþòñÿ èçìåðèòü
ìàññó íåéòðèíî ïî õâîñòó ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ñïåêòðà ýëåêòðîíîâ îò áåòà-
ðàñïàäà òðèòèÿ.
Ñ õîðîøèì äîêëàäîì âûñòóïèë

Þðèé Äàâûäîâ � î òåñòèðîâàíèè
ìîäóëåé êàëîðèìåòðà è ðàçëè÷íûõ
êðèñòàëëîâ äëÿ µ2e ýêñïåðèìåíòà.
Íèêîëàé Àòàíîâ ñäåëàë èíòåðåñíûé
äîêëàä ïî òåñòàì ïðåäóñèëèòåëåé
äëÿ êàëîðèìåòðà òîãî æå ýêñïåðè-
ìåíòà, ê êîòîðîìó ãîòîâÿòñÿ â Ôåð-
ìèëàáå. Ìû â íåì àêòèâíî ó÷àñòâó-
åì. Çàïóñê ãîòîâèòñÿ â 2021 ãîäó.
Òàì æå ïðîâîäèòñÿ ýêñïåðèìåíò
ìþîí G-2, è òîæå ñ íàøèì ó÷àñòè-
åì. Ðåáåêêà ×èñëåòò ðàññêàçàëà î
ñîñòîÿíèè äåë � óæå â äâà ðàçà

óâåëè÷èëè ñòàòècòèêó, êîòîðàÿ áûëà
íàáðàíà â Áðóêõåéâåíå äî òîãî, è
îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòîò ýêñïåðèìåíò
áóäåò èäòè ïðèìåðíî äâà ãîäà, äî
ñòàðòà µ2e. Îáà ýòèõ ýêñïåðèìåíòà
íå ìîãóò ðàáîòàòü îäíîâðåìåííî, òàê
êàê äëÿ èõ ïðîâåäåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ
îäèí è òîò æå òðàêò ïó÷êà â Ôåð-
ìèëàáå.
Èíòåðåñíûì áûë ðàññêàç Õèçàòà-

êî Èîøèäà îá ýêñïåðèìåíòå COMET.
Ýòî ïðèìåðíûé àíàëîã òîãî ýêñïå-
ðèìåíòà, êîòîðûé ãîòîâèòñÿ â Ôåð-
ìèëàáå. Â J-PARC èäåò ïîäãîòîâêà
ïåðâîé ñòàäèè ýòîãî ýêñïåðèìåíòà,
Òîøèáà ìîäèôèöèðóåò êîíñòðóêöèþ
ñâåðõïðîâîäÿùåãî ñîëåíîèäà, è
îæèäàåòñÿ, ÷òî îí áóäåò ãîòîâ â 2019
ãîäó, òàê æå êàê è àïïàðàòóðà äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ïåðâîé ôàçû ýòîãî ýê-
ñïåðèìåíòà.
� Î÷åíü ïëîòíîé áûëà ñåññèÿ ïî

êîìïëåêñó NICA. Äëÿ âñåõ ñòàëî
î÷åâèäíî, ÷òî ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ
è óñêîðèòåëüíîãî êîìïëåêñà, è äå-
òåêòîðîâ âñòóïèëè â ðåøàþùóþ
ôàçó�
� Îòëè÷íûé äîêëàä î ñòàòóñå ïðî-

åêòà ñäåëàë Àíäðåé Áóòåíêî. Îí ïîä-

Îðãêîìèòåò êîíôåðåíöèè. Ñëåâà íàïðàâî: Âëàäèìèð Ãëàãîëåâ, Àííà
Ðûáàêîâà, Àëåêñàíäð Ñèìîíåíêî, Èðèíà Òèòêîâà, Âàäèì Áåäíÿêîâ,
Àííà Êîòîâà (ÎÈßÈ), Ïåòð è Àíäðåé Õðãèàíû («ßäðàí ãðóïï»,
×åðíîãîðèÿ).

ðîáíî îõàðàêòåðèçîâàë ïóòè ïðîäâè-
æåíèÿ ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íà÷è-
íàÿ îò ñîçäàíèÿ áóñòåðà, ýëåêòðîí-
íîãî îõëàæäåíèÿ ïó÷êà (êîòîðîå óæå
ãîòîâî) è âêëþ÷àÿ ïëàíû ïî êîëëàé-
äåðó è MPD, SPD äåòåêòîðàì. Áûëè
è âîïðîñû, è êîììåíòàðèè, è ñàì
äîêëàä âûçâàë áîëüøîé èíòåðåñ. Ýòîé
òåìå áûëî ïîñâÿùåíî îòäåëüíîå çà-
ñåäàíèå, ïðîãðàììà êîòîðîãî âêëþ-
÷èëà åùå íåñêîëüêî äîêëàäîâ. Ãëåá
Ïîêàòàøêèí ðàññêàçàë î BM@N �
ýêñïåðèìåíòe íà Íóêëîòðîíå, ñâÿ-
çàííîì ñ ïåðâîé ñòàäèåé èçó÷åíèÿ
áàðèîííîé ìàòåðèè, åãî ñòàòóñå, ïåð-
âûõ ðåçóëüòàòàõ è äàëüíåéøèõ ïëà-
íàõ. Cåêöèÿ NICA âûçâàëà áîëüøîé
èíòåðåñ, à ïðåäñåäàòåëåì ýòîé ñåê-
öèè áûë âèöå-äèðåêòîð Èíñòèòóòà
Ðèõàðä Ëåäíèöêè.
� Òåïåðü îá îðãàíèçàòîðàõ êîí-

ôåðåíöèè.
� Â îòëè÷èå îò ìàñøòàáíîé êîíôå-

ðåíöèè NEC, íàø îðãêîìèòåò áîëåå
êîìïàêòíûé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íà-
çîâó äèðåêòîðà ËßÏ Âàäèìà Áåäíÿ-
êîâà. Â ÷àñòè îðãàíèçàöèè î÷åíü
ïîìîãëè Àëåêñàíäð Ñèìîíåíêî, êî-
òîðûé íà ïîñëåäíåì ýòàïå ïîäãîòîâ-
êè âåë ïåðåïèñêó ñ ó÷àñòíèêàìè êîí-
ôåðåíöèè ïî âîïðîñàì èõ ðàçìåùå-
íèÿ, òðàíñôåðà, ðåøàë ìíîæåñòâî
òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Èðèíà Òèòêî-
âà çàíèìàëàñü ðàñïèñàíèåì ðàáîòû
êîíôåðåíöèè � îò ñîñòàâëåíèÿ äî
ñîïðîâîæäåíèÿ â õîäå åå ðàáîòû.
Õîðîøî ïîìîãàëè íàì ñïåöèàëèñòû
èç ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð Èíñòèòóòà �
Ãàëèíà Àëåêñååâíà Óñîâà è Àííà
Ðûáàêîâà, êîòîðàÿ çàìåíèëà åå çäåñü,
â Áóäâå. È êîíå÷íî, íåîöåíèìîé áûëà
ïîìîùü Àííû Êîòîâîé, êîòîðàÿ êó-
ðèðîâàëà ïîäãîòîâêó êîíôåðåíöèè è
åå ïðîâåäåíèå îò ìåæäóíàðîäíîãî
îòäåëà ÎÈßÈ.

Åâãåíèé ÌÎË×ÀÍÎÂ,
Áóäâà � Äóáíà, ôîòî àâòîðà.

Îêîí÷àíèå «îò÷åòà î êîìàíäèðîâ-
êå» ÷èòàéòå â áëèæàéøèõ íîìåðàõ.
Âû âñòðåòèòåñü ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
ãðóïïû îòåëåé MONTENEGRO STARS,
êîòîðûå âîò óæå ïÿòü ëåò îáåñïå÷è-
âàþò âûñîêèé óðîâåíü ïðîâåäåíèÿ
êîíôåðåíöèé ÎÈßÈ íà ñâîåé òåð-
ðèòîðèè.

Ñíèìàòü âñå ïîäðÿä, çàáèòü îñíîâíóþ è çàïàñíóþ
êàðòó ïàìÿòè ôîòîàïïàðàòà, îòîðâàòüñÿ îò âèäîèñêàòå-
ëÿ è ïîíÿòü, ÷òî ìèð ïðåêðàñåí è áåç ôîòîàïïàðàòà.
Ïîîáåùàòü ñåáå â ñëåäóþùèé ðàç ôîòîàïïàðàò ñ ñîáîé
íå áðàòü.
Ïðèâåçòè äîìîé òûñÿ÷ó ñíèìêîâ, äâà ìåñÿöà ïîêàçû-

âàòü èõ âñåì ðîäñòâåííèêàì è äðóçüÿì, âñþ çèìó èõ
ïåðåñìàòðèâàòü è æàëåòü, ÷òî òàê ìíîãî îñòàëîñü íå
ñíÿòûì. Ïîîáåùàòü ñåáå â ñëåäóþùèé ðàç âçÿòü ñ ñî-
áîé äâà ôîòîàïïàðàòà.
Äîåõàòü äî ïàôîñíîãî Ñâÿòîãî Ñòåôàíà, ñïóñòèòüñÿ ïî

êðóòîé ëåñòíèöå âíèç, âîñõèòèòüñÿ êðàñîòîé, äîëãî êà-

ðàáêàòüñÿ â ãîðó äî òðàññû è ðåøèòü, ÷òî, ïîæàëóé, âèä
ñâåðõó äàåò äîñòàòî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýòîì ìåñòå.
Ïîåõàòü â Áîêó Êîòîðñêó, ïîñìîòðåòü íà ðîçîâûå

ãîðû è ïîíÿòü, ÷òî Àññîëü æäàëà Ãðåÿ ãäå-òî çäåñü.
Äîëãî ó÷èòü íàçâàíèå ñòàðèííîãî ãîðîäà ðûáàêîâ

Ïåðàñò, ÷òîáû íå äåëàòü ïðåäàòåëüñêèõ îøèáîê.
Ïîåõàòü â Öåòèíüå, äðåâíþþ ñòîëèöó. Ïðèëîæèòüñÿ ê

äåñíèöå Èîàííà Êðåñòèòåëÿ. Äîëãî ñëóøàòü ìîíàõîâ,
ñêîëüêî âñåãî ñäåëàëè ðóññêèå öàðè äëÿ ×åðíîãîðèè.
Óäèâèòüñÿ, ÷òî ÷åðíîãîðöû ýòî ïðåêðàñíî ïîìíÿò è äî
ñèõ ïîð áëàãîäàðíû.
Ïî ìàòåðèàëàì ñàéòà «Æèçíü è îòäûõ â ×åðíîãîðèè»

Èç ÷åðíîãîðñêîãî þìîðà
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Áåñåäó ñ ïåðâûì çàìåñòèòåëåì
ìèíèñòðà íàóêè è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ àêàäåìèêîì Ã. Â. Òðóáíèêî-
âûì ÿ íà÷àë òàê:
� Äîñòàòî÷íî ëè «áåçóìíà» ïðî-

ãðàììà «Íàóêà», ÷òîáû áûòü îñóùå-
ñòâëåííîé? Ïðîøó âàñ îòâåòèòü êàê
ó÷åíîãî è êàê ÷èíîâíèêà. Êñòàòè,
÷åãî áîëüøå ñåãîäíÿ â âàñ � ó÷åíî-
ãî èëè ÷èíîâíèêà?
� Ñìåþ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýêñïåðòà è

ó÷åíîãî. Îäíàêî ó÷åíûé äîëæåí íå
òîëüêî çàíèìàòüñÿ ôîðìóëàìè è
ñâîèìè èññëåäîâàíèÿìè, íî è êàê
÷ëåí ïðîôåññèîíàëüíîãî êâàëèôè-
öèðîâàííîãî ñîîáùåñòâà áûòü â
îòâåòå çà îïðåäåëåííóþ ñôåðó æèç-
íè îáùåñòâà, êîòîðóþ îí ïðåäñòàâ-
ëÿåò. Çàâèñèò ýòî è îò øèðîòû äóøè,
è îò ñàìîîöåíêè. Ïîýòîìó õîðîøèé
ó÷åíûé ïîòåíöèàëüíî ìîæåò áûòü
ïðàâèëüíûì ÷èíîâíèêîì. À ÷èíîâ-
íèê, çàíèìàþùèéñÿ íàó÷íîé ïîëè-
òèêîé, êàê ìíå êàæåòñÿ, äîëæåí áûòü
òîæå ó÷åíûì è ýêñïåðòîì, ïîòîìó
÷òî îáÿçàí ðàçáèðàòüñÿ â òîì, ÷òî
ïûòàåòñÿ ìîäåðíèçèðîâàòü, ðåôîð-
ìèðîâàòü, óíè÷òîæàòü èëè ñîçäàâàòü.
� Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ïî÷åìó ó

âàñ âèñèò ïîðòðåò À. Ä. Ñàõàðîâà.
Îäíà èç åãî èäåé � âõîæäåíèå ó÷å-
íûõ âî âëàñòü: èìåííî îíè äîëæíû
ðóêîâîäèòü îáùåñòâîì. Çíà÷èò, âû
âîïëîùàåòå åãî èäåè? ×òî âàì íðà-
âèòñÿ â Àíäðåå Äìèòðèåâè÷å?
� Ìíîãîå. Ïîñïîðþ ëèøü ñ âàøèì

òåçèñîì î òîì, ÷òî ÿ âîïëîùàþ â
æèçíü åãî èäåè, ïîòîìó ÷òî ñåáÿ ÿ
íå ìîãó äàæå ïîñòàâèòü ðÿäîì ñ
íèì. Îí âåäü áûë è ó÷åíûé, è ãðàæ-
äàíèí, è ïîëèòèê, è îáùåñòâåííûé
äåÿòåëü î÷åíü øèðîêîãî ìàñøòàáà.
Åñëè æå ó ìåíÿ õîòü ÷òî-òî ïîëó÷à-
åòñÿ êðîìå òîé ñôåðû íàóêè, â êî-
òîðîé ÿ ñ÷èòàþ ñåáÿ ðàçáèðàþùèì-
ñÿ, óæå õîðîøî.
� Îí âàì áëèçîê ïî äóõó?
� Áåçóñëîâíî. Âî-ïåðâûõ, îí îáðà-

çåö äëÿ î÷åíü ìíîãèõ ó÷åíûõ èìåí-
íî êàê ôèçèê-òåîðåòèê, äîáèâøèéñÿ
ñîâåðøåííî ôàíòàñòè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ. Âî-âòîðûõ, îí ïðèìåð îïðåäå-
ëåííîé ñòîéêîñòè óáåæäåíèé. Ýòî
âàæíî è â íàóêå, ïîòîìó ÷òî íàóêà
� ýòî ïîèñê èñòèíû. Íà ýòîì ïóòè
ñîáëàçíîâ ìíîãî, à ÷åëîâåê ñëàá. È

äëÿ ëþáîãî ó÷åíîãî âàæíî ñîìíå-
âàòüñÿ â òîì ðåçóëüòàòå, êîòîðûé îí
ïîëó÷èë, âåðèòü, íî ñîìíåâàòüñÿ. Ýòî
âàæíî è â ñôåðå óïðàâëåíèÿ. Ìíå
íå î÷åíü íðàâèòñÿ ñëîâî «÷èíîâ-
íèê», íî è äëÿ íåãî ñòîéêîñòü è óïîð-
ñòâî â äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîé
ñâîåé ïîçèöèè òîæå âàæíû.
� Ïî-ìîåìó, â êàáèíåòå, ãäå ìû

áåñåäóåì, ðàáîòàëè äâà î÷åíü êðóï-
íûõ ó÷åíûõ � Í. Ï. Ëàâåðîâ è Ã. È.
Ìàð÷óê. Îáà � ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü
ñ íèìè áåñåäîâàòü � ñ÷èòàëè, ÷òî
ó÷åíûé îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü è
÷èíîâíèêîì (îíè ãîâîðèëè � «îðãà-
íèçàòîðîì»), ÷òîáû íàóêà ðàçâèâà-
ëàñü óñïåøíî. Ýòîò äóõ ñîõðàíèëñÿ
äî íûíåøíåãî äíÿ?
� ß íå çíàþ, ê ñîæàëåíèþ, â êà-

êîì êàáèíåòå îíè ñèäåëè, íî îïðå-
äåëåííûé äóõ â ýòîì çäàíèè åñòü.
Îíî ïîñòðîåíî â 1948 ãîäó. Â ðàç-
ðóøåííîé ïîñëå âîéíû Ìîñêâå ýòî
áûëî îäíî èç ïåðâûõ çäàíèé, ñòàâ-
øèõ ñèìâîëîì íå òîëüêî âîçðîæäà-
þùåéñÿ è ïîáåäèâøåé äåðæàâû, íî
è ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèîðèòåòà. Îíî
ðàñïîëîæåíî íà ãëàâíîé óëèöå, îò-
ñþäà âèäåí Êðåìëü. Òî, ÷òî èìåííî
çäåñü «óãíåçäèëàñü» íàóêà, � ñèì-
âîëè÷íûé øàã ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà, è ýòî áûëî ñäåëàíî àáñîëþòíî
ïðàâèëüíî.
� À ðÿäîì äîì, íà ôàñàäå êîòîðî-

ãî òåñíÿòñÿ ìåìîðèàëüíûå äîñêè ñ
èìåíàìè íàøèõ âåëèêèõ ó÷åíûõ.
� ß î÷åíü õîðîøî ïîìíþ, êàê

ïåðâûé ðàç ïîÿâèëñÿ â ýòîì çäà-
íèè. Ýòî áûë 2006 ãîä. ß çàùèòèë â
2005 ãîäó êàíäèäàòñêóþ äèññåðòà-
öèþ è ïîäàë çàÿâêó íà ãðàíò ïðåçè-
äåíòà äëÿ ìîëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê.
Òîãäà áûë î÷åíü ñåðüåçíûé êîíêóðñ,
ìíå óäàëîñü ñòàòü îäíèì èç ïîáåäè-
òåëåé. Íóæíî áûëî ïðèíåñòè äîêó-
ìåíòû â ýêñïåäèöèþ ìèíèñòåðñòâà,
îíà íàõîäèëàñü êàê ðàç â ýòîì çäà-
íèè, ãäå ìû ñåé÷àñ ñ âàìè áåñåäó-
åì. ß âûõîæó èç ïåðåõîäà, èäó ìèìî
äîìà íà Òâåðñêîé, 9, ÷èòàþ: çäåñü
æèëè è ðàáîòàëè À. À. Áî÷âàð, Þ. Á.
Õàðèòîí, È. È. Àðòîáîëåâñêèé, Ê. È.
Ñêðÿáèí... Ëåãåíäû! Èäó è ïîíèìàþ,
÷òî â ýòîì ìåñòå àòìîñôåðà êàêàÿ-
òî îñîáåííàÿ, ôàíòàñòè÷åñêàÿ. À âîò
òåïåðü è ðàáîòàþ çäåñü.

� Ðàç óæ âû ïðîèçíåñëè ñëîâî
«ôàíòàñòè÷åñêàÿ», âåðíåìñÿ ê ïî-
íÿòèþ «ôàíòàñòèêà â ÷åðòåæàõ», êàê
îäíàæäû âûðàçèëñÿ Ñ. Ï. Êîðîëåâ.
Ìîæíî ëè òàê ãîâîðèòü î ïðîåêòå
«Íàóêà», ê ñîçäàíèþ êîòîðîãî âû
ïðè÷àñòíû?
� Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò êîìàíäó, è

ýòî, êîíå÷íî, íå êîíñòðóêòîðñêèé
÷åðòåæ. Èíòåðåñíî, âû óïîìÿíóëè î
Ñ. Ï. Êîðîëåâå... ß â÷åðà âîäèë ñâîèõ
äåòåé íà ÂÄÍÕ. Ìû âûøëè èç ìåòðî
è ïîøëè ïî «êîñìè÷åñêîìó» ïàðêó.
Íåäàâíî ÿ ÷èòàë èì ïðî Ê. Ý. Öèîë-
êîâñêîãî. À òóò åìó ìîíóìåíò. È âîò
ìû âèäèì ñîâåðøåííî çàìå÷àòåëü-
íûé ïàìÿòíèê Ñ. Ï. Êîðîëåâó, êîòî-
ðûé ïîêàçàí â äâèæåíèè, ïîðûâå. ß
ðàññêàçàë äåòÿì, êòî òàêîé Ñ. Ï.
Êîðîëåâ, ÷òî îí äåëàë. Ðàññêàçûâàë
î êîñìîíàâòàõ � Þ. À. Ãàãàðèíå,
Â. Â. Òåðåøêîâîé, À. À. Ëåîíîâå,
Â. Ì. Êîìàðîâå...
� È âîò ïîÿâëÿþñü ÿ ñ íàïîìèíà-

íèåì î Ñ. Ï. Êîðîëåâå. Íî âåäü ìû
ñòîèì íà ïëå÷àõ òèòàíîâ, êàê ãîâî-
ðèë Íüþòîí, à ïîòîìó âîçâðàùåíèå
ê ïðîøëîìó åñòåñòâåííî è ïîíÿòíî.
� Ìû ïîêà ïðåäñòàâëÿåì ýñêèç-

íûå íàáðîñêè íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Íàóêà», ïàñïîðò ïðîåêòà. Ïî-
êàçûâàåì åãî òàêèì, êàêèì îí âè-
äèòñÿ èç ìèíèñòåðñòâà, ãäå ðàáîòà-
þò ëþäè, òîæå èìåþùèå îïðåäåëåí-
íûé íàó÷íûé îïûò. Ìû äîëæíû ïðåä-
ñòàâèòü àäåêâàòíûé äîêóìåíò, êîòî-
ðûé ñòàíåò èíñòðóìåíòîì ñòðàòåãèè
è óêàçà ïðåçèäåíòà. Ýòîò ïðîåêò
âàæíî óâÿçàòü ñ äðóãèìè íàöèî-
íàëüíûìè ïðîåêòàìè. Íåâîçìîæíî
ðàçâèâàòü íàóêó â îòðûâå îò òàêèõ
âàæíåéøèõ ñôåð, êàê çäðàâîîõðà-
íåíèå, äåìîãðàôèÿ, ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà
è ò. ä. È ìû ïðåäñòàâèëè êîìàíäîé
èç òðåõ çàìåñòèòåëåé ìèíèñòðà ïàñ-
ïîðò íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà, åãî
«ñêåëåò», íà ïðåçèäèóìå ÐÀÍ, íà
íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ôîðóìàõ. Ìû
âûõîäèì íà ïëîùàäêè âåäóùèõ óíè-
âåðñèòåòîâ, íà ðàçëè÷íûå êðóãëûå
ñòîëû. Ñåé÷àñ èäåò ïðîöåññ ïîëó÷å-
íèÿ îáðàòíîé ñâÿçè îò ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà � ñêåëåò îáðà-
ñòàåò ìûøöàìè è ñóõîæèëèÿìè.
Ïîÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå îðãàíû �

Г. В. Трубников: Наука – это рывок в будущее
1. Îáåñïå÷åíèå ïðèñóòñòâèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

â ïÿòåðêå âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
2. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ðà-

áîòû çäåñü âåäóùèõ ìèðîâûõ ó÷åíûõ è ìîëîäûõ èññëå-
äîâàòåëåé.
3. Îïåðåæàþùåå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ ðàçðàáî-

òîê èç âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ðîñòîì íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.

Ýòè òðè îñíîâíûå öåëè ïðîåêòà «Íàóêà» áûëè ñôîð-
ìóëèðîâàíû ïðåçèäåíòîì Ðîññèè. Â ñâÿçè ñ íèìè óêà-
çàíî ïÿòü çàäà÷, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøèòü.

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ïåðåäîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé.
ÎÁÍÎÂËÅÍÈÅ ïðèáîðíîé áàçû íå ìåíåå ÷åì íà 50

ïðîöåíòîâ.
ÑÎÇÄÀÍÈÅ íàó÷íûõ öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, âêëþ-

÷àÿ ñåòü ìåæäóíàðîäíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ öåíòðîâ.
ÑÎÇÄÀÍÈÅ 15 íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìè-

ðîâîãî óðîâíÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè óíèâåðñèòåòîâ
è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè.
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ öåíòðîâ ïîäãîòîâêè è ðîñòà íàó÷-

íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.
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ñåðäöå ñ êðîâåíîñíîé ñèñòåìîé,
ñèñòåìà ïèùåâàðåíèÿ è ò. ä.
� Àêàäåìèÿ íàóê � ñåðäöå èëè

ìîçã?
� Äóìàþ, è òî è äðóãîå. Àêàäåìèÿ,

ìèíèñòåðñòâî, óíèâåðñèòåòû, âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íàÿ èíäóñòðèÿ � ñåé-
÷àñ ãëàâíûå èãðîêè â ðàìêàõ ýòîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Ìû, êàê ìíå
êàæåòñÿ, íàêîíåö-òî èäåì ê õîðîøå-
ìó áàëàíñó âóçîâñêîé, óíèâåðñèòåò-
ñêîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè.
� Íàêîíåö-òî!
� Áàëàíñ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,

àêàäåìè÷åñêîé è îòðàñëåâîé íàóêè
� îäíà èç ãëàâíûõ öåëåé ýòîãî íàö-
ïðîåêòà. Êîãäà îí áóäåò ðåàëè-
çîâàí, âîçíèêíåò âçàèìîäîïîëíåíèå
ýòèõ òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ. Â ñòðàíå
åùå ñîõðàíèëàñü äîâîëüíî ñåðüåç-
íàÿ îòðàñëåâàÿ íàóêà. Îíà íå âåç-
äå ðàçâèòà ïî ïðè÷èíàì òåõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé, ÷òî øëè â ñòðàíå ïîñëåäíèå
25 ëåò, íî ýòî ïîëîæåíèå íàäî èñ-
ïðàâëÿòü. «Íàó÷íûé òðåóãîëüíèê», ñî-
ñòîÿùèé èç íàóêè, âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ è èíäóñòðèè, â ýòîì íàöèî-
íàëüíîì ïðîåêòå äîëæåí ñòàòü ìîù-
íûì äâèãàòåëåì è äàòü ýíåðãèþ äëÿ
ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
� Íå êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî ñíà÷àëà

íàäî âûáðàòü öåëü, à óæ ïîòîì èñ-
êàòü ïóòè ê åå äîñòèæåíèþ? Òàê áûëî
â èñòîðèè ñòðàíû: ïëàí ÃÎÝËÐÎ,
èíäóñòðèàëèçàöèÿ, àòîìíûé è êîñ-
ìè÷åñêèé ïðîåêòû... Èìåííî ïîä íèõ
ôîðìèðîâàëèñü ðàçëè÷íûå ñòðóêòó-
ðû. Â 1957 ãîäó äâà âåëèêèõ äîñòè-
æåíèÿ � ïåðâûé èñêóññòâåííûé ñïóò-
íèê Çåìëè è ïóñê ñèíõðîôàçîòðîíà
â Äóáíå. Èìåííî ýòè äâà ñîáûòèÿ
âî ìíîãîì îáåñïå÷èëè óñïåøíîå
ðàçâèòèå íàøåé íàóêè.
� Äà, ñèíõðîôàçîòðîí Â. È. Âåêñ-

ëåðà, ïîòîì íóêëîòðîí À. Ì. Áàëäè-
íà, óíèêàëüíàÿ ñâåðõïðîâîäÿùàÿ
óñòàíîâêà...
� À òåïåðü óæå NICA � íîâàÿ óñ-

êîðèòåëüíàÿ ìàøèíà. Òî åñòü ñíà-
÷àëà öåëü, à óæå ñëåäîì èäóò íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ. Êàêàÿ ñåé÷àñ êî-
íå÷íàÿ öåëü?
� Öåëè ñôîðìóëèðîâàíû â óêàçå

ïðåçèäåíòà. Ó íàñ äîëæíà ïîÿâèòü-
ñÿ ïåðåäîâàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ èí-

ôðàñòðóêòóðà. Ðå÷ü
èäåò î êîðåííîì îá-
íîâëåíèè è ìîäåðíè-
çàöèè ïðèáîðíîé áàçû
âñåé ñòðàíû.
� Íà ýòî ïîòðåáó-

þòñÿ îãðîìíûå ñðåä-
ñòâà.
� Äà, ðåñóðñû íóæ-

íû áîëüøèå. Íàäî ïîä-
äåðæàòü ñèëüíûõ è
íàéòè ìåñòî òåì, êòî
íå â ïåðâîé êîãîðòå,
èñïîëüçîâàòü âñå ëó÷-
øåå èç òîãî, ÷òî îíè

óìåþò, ðàäè îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ.
Âòîðàÿ öåëü � ñäåëàòü ñôåðó íàóêè
è òåõíîëîãèé â Ðîññèè ïðèâëåêàòåëü-
íîé. Ìû õîòèì óâåëè÷èòü ÷èñëî èñ-
ñëåäîâàòåëåé â Ðîññèè ïðèìåðíî íà
100 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ñ ó÷åòîì òîãî,
÷òî äåìîãðàôè÷åñêèé òðåíä, ïðÿìî
ñêàæåì, íå áëåñòÿùèé, ïëþñ ñåðüåç-
íåéøàÿ áîðüáà çà òàëàíòëèâûõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñòðàí,
� ñäåëàòü ýòî íåëåãêî. Ýòî âîçìîæ-
íî òîëüêî ïóòåì ïîñòàíîâêè ñåðüåç-
íûõ àìáèöèîçíûõ çàäà÷ ìèðîâîãî
óðîâíÿ è îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû íàä òàêè-
ìè çàäà÷àìè. Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
èìåííî èññëåäîâàòåëüñêàÿ çàäà÷à
ïåðâè÷íà: îíà ïðèâëåêàåò, åñëè àì-
áèöèîçíà, è ýòî äëÿ ó÷åíîãî ñàìîå
ãëàâíîå. Âòîðîå � èíñòðóìåíòàðèé,
òî åñòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé: äîñòóïíîñòü, îòêðûòîñòü,
ìîáèëüíîñòü è ò. ä. Òðåòüå � èíôðà-
ñòðóêòóðíûå è ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ.
Ðåøåíèå ýòèõ òðåõ çàäà÷ î÷åíü

íåòðèâèàëüíî, îñîáåííî â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå, êîãäà íåñêîëüêî âåäóùèõ
ñòðàí îäíîâðåìåííî â ñåðåäèíå íó-
ëåâûõ ãîäîâ èíèöèèðîâàëè ó ñåáÿ
îãðîìíûå àìáèöèîçíûå íàó÷íûå
ïðîãðàììû. Â òîì ÷èñëå ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ ìåãàñàéåíñ-ïðîåêòîâ �
îãðîìíûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå òðåáó-
þò òûñÿ÷ ëþäåé, ñîâåðøåííî íîâûå
òåõíîëîãèè è ò. ä. È âîò â ýòîì ìèðå
ìû õîòèì íå ïðîñòî óäåðæàòü ïëàí-
êó, à, êàê ñêàçàíî â óêàçå ïðåçèäåí-
òà, âîéòè â ïÿòåðêó âåäóùèõ ìèðî-
âûõ íàó÷íûõ äåðæàâ ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé.
� À êàê ýòî îïðåäåëÿòü? Åñëè ïî

ïóáëèêàöèÿì, òî íà ïåðâîå ìåñòî
âûéäåò Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè,
ñîòðóäíèêè êîòîðîé ïóáëèêóþò îã-
ðîìíîå êîëè÷åñòâî ñòàòåé, íàó÷íàÿ
öåííîñòü êîòîðûõ ïðèáëèæàåòñÿ ê
íóëþ!
� Íå ñîãëàñåí ñ âàøèìè òåçèñîì

è îöåíêîé. Âñå íóæíî âçâåøèâàòü è
îöåíèâàòü êîððåêòíî. Ðûíîê òðóäà è
ðåïóòàöèÿ óíèâåðñèòåòà � âîò èíäè-
êàòîðû. Êîíêóðñ íà ìàòåìàòèêó è
ôèçèêó â Âûøêó ñåé÷àñ îäèí èç
ñàìûõ áîëüøèõ â ñòðàíå, è âûïóñê-
íèêè ÍÈÓ ÂØÝ ïî ýòèì ñïåöèàëü-
íîñòÿì ÷óòü ëè íå ñàìûå âîñòðåáî-
âàííûå. À â öåëîì âåäü äëÿ ó÷åíî-

ãî, èññëåäîâàòåëÿ îñíîâíîé ïðîäóêò
åãî äåÿòåëüíîñòè � ýòî ïóáëèêàöèè
â æóðíàëàõ, âõîäÿùèõ â ìåæäóíà-
ðîäíûå ðåéòèíãè, òî åñòü íàèáîëåå
÷èòàåìûõ. À ðàçâå åñòü âîçìîæíîñòü
îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû èíà÷å?
� Ìîæíî ñàìèì èçäàâàòü æóðíà-

ëû, à íå çàêðûâàòü, ññûëàÿñü íà
îòñóòñòâèå ñðåäñòâ?
� Ìû óæå íà÷àëè ìàñøòàáíóþ

ïîääåðæêó íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ
æóðíàëîâ â ïðîøëîì ãîäó, è ñàìîå
ñåðüåçíîå âíèìàíèå è ïðîäîëæå-
íèå ýòà ðàáîòà ïîëó÷èò â ðàìêàõ
íàöïðîåêòà «Íàóêà».
� Âû íàñëåäíèêè ÔÀÍÎ...
� Ìû íàñëåäíèêè äâóõ ôåäåðàëü-

íûõ îðãàíîâ: Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè è Ôåäåðàëüíîãî àãåí-
òñòâà ïî íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì, âñå
ïðîôèëüíûå äåïàðòàìåíòû è óïðàâ-
ëåíèÿ âîøëè â ñîñòàâ íîâîãî ìèíè-
ñòåðñòâà.
� Ïÿòü ëåò ÔÀÍÎ çàíèìàëîñü ïî

ñóòè äåëà èíâåíòàðèçàöèåé íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé ñòðàíû. Ïèñàëèñü îò÷å-
òû, ãîðû áóìàã øëè èç íàó÷íûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñòðàíû â àãåíòñòâî. Ñåé-
÷àñ âñå ïåðåøëî ê âàì. Ó âàñ åñòü
÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ó íàñ â
íàóêå õîðîøî, ÷òî ïëîõî, ãäå ìû
âïåðåäè è ÷òî íóæíî ðàçâèâàòü â
ïåðâóþ î÷åðåäü?
� ß íå ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî ÔÀÍÎ

ñóùåñòâîâàëî òîëüêî ðàäè èíâåíòà-
ðèçàöèè, ýòî áûëà ëèøü îäíà èç ôóí-
êöèé àãåíòñòâà. À ïðèâåäåíèå â ïî-
ðÿäîê âñåõ âîïðîñîâ ïî îáúåêòàì
ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè � ïðîöåññ
íåîáõîäèìûé. ß äóìàþ, âû íå áóäåòå
ñïîðèòü ñ òåì, ÷òî ðÿä íàøèõ íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé êàê áûëè íà ëèäèðó-
þùèõ ïîçèöèÿõ â Ðîññèè è ìèðå, òàê
è îñòàëèñü. È íà ñàìîì äåëå âñå ýòè
ðåñòðóêòóðèçàöèè íà ìíîãèå íàó÷-
íûå îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêè íå ïî-
âëèÿëè. Âîçüìèòå Èíñòèòóò ÿäåðíîé
ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ èëè Èíñòèòóò ïðî-
áëåì õèìè÷åñêîé ôèçèêè â ×åðíî-
ãîëîâêå, èëè Èíñòèòóò ïðèêëàäíîé
ôèçèêè â Íèæíåì Íîâãîðîäå. ß ïðî-
ñòî ïðèâîæó ïðèìåðû èç ñâîåé îá-
ëàñòè íàóêè. Â íèõ çàðàáàòûâàëè è
çàðàáàòûâàþò äåíüãè èíòåëëåêòîì.
ß ñ÷èòàþ, ÷òî îäíèìè èç ãëàâíûõ

ðåçóëüòàòîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÔÀÍÎ ñ Àêàäåìèåé è Ìèíîáð-
íàóêè ñòàëè ïðîâåäåíèå îòêðûòîé
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè àêàäåìè÷åñêèõ
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âûðàáîòêà
êðèòåðèåâ ïóáëè÷íîé ýêñïåðòíîé
îöåíêè. Â ýòîé êîìèññèè ðàáîòàëè
òàêèå èçâåñòíûå ó÷åíûå, êàê àêàäå-
ìèêè Â. À. Ðóáàêîâ, À. Ð. Õîõëîâ è
ìíîãèå äðóãèå. Îöåíêà áûëà ïðîâå-
äåíà. Ïî åå ðåçóëüòàòàì òîëüêî òðåòü
àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïîïàëè
â ïåðâóþ êàòåãîðèþ è áûëè ïðèçíà-
íû ñàìûìè ýôôåêòèâíûìè è ðåçóëü-
òàòèâíûìè â íàó÷íîé ñôåðå, åñëè
ñðàâíèâàòü ñ ìèðîâûì óðîâíåì.

Â çåðêàëå ïðåññû
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Äàëåå, åñòü åùå ïðèìåðíî òðåòü
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå âûïîëíÿþò ñâîè
ôóíêöèè è èìåþò ïîòåíöèàë ðàçâè-
òèÿ, íî òåìàòèêà íå âñåãäà ñîâïàäà-
åò ñ ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàðñòâåííîé
íàó÷íîé ïîëèòèêè, íå âñåãäà ñèñòå-
ìà ïîäãîòîâêè è âîñïðîèçâîäñòâà êàä-
ðîâ ýôôåêòèâíà, èññëåäîâàíèÿ ïðî-
âîäÿòñÿ, íî èõ íåëüçÿ íàçâàòü ïåðå-
äîâûìè. À åùå ïðèìåðíî òðåòü îðãà-
íèçàöèé òî÷íî íóæäàþòñÿ â êà÷å-
ñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ. È ýòî
íîðìàëüíûé ïðîöåññ. Â ñòðàíàõ, êî-
òîðûå íå ìåíüøå íàøåãî ïðåòåíäó-
þò íà íàó÷íîå ëèäåðñòâî â ìèðå, �
Êèòàå, ßïîíèè, Þæíîé Êîðåå, Èí-
äèè � çà ïîñëåäíèå 10�15 ëåò áûëî
äâå èëè òðè î÷åðåäè ïîäîáíûõ äî-
âîëüíî ñåðüåçíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.
Ïðîâîäèëèñü ñåðüåçíûå ðåôîðìû è
íàöèîíàëüíûõ àêàäåìèé, è íàó÷íûõ
ôèíàíñèðóþùèõ îðãàíèçàöèé.
� À ó íàñ?
� Ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ èçìå-

íèëèñü î÷åíü ñèëüíî, ïîëèòè÷åñêèå
òîæå. Ñîâåòñêèé Ñîþç áûë äåðæà-
âîé ñîâñåì ñ äðóãèì äåìîãðàôè-
÷åñêèì òðåíäîì è ñ äðóãèìè èíôðà-
ñòðóêòóðíûìè óñëîâèÿìè. Ìèð ìå-
íÿåòñÿ î÷åíü äèíàìè÷íî, è ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ èäóò ñåé÷àñ ãîðàçäî áû-
ñòðåå, ÷åì 30�40 ëåò íàçàä.
� Ìû ðàñïàõíóëè äâåðè ìèðîâîìó

ðûíêó, è âîðâàâøèåñÿ ê íàì ìîíñò-
ðû çàõâàòèëè íàøè áîãàòñòâà?
� Ìû æå íå ìîæåì áûòü èçîëèðî-

âàííûìè îò ýòîãî ðûíêà. À ïîòîìó
íàäî âîñïðèíèìàòü åãî çàêîíû, ðà-
çóìíî àäàïòèðîâàòü ñèñòåìó, íàñòðà-
èâàòü è ïðåäóãàäûâàòü ýôôåêòèâíûå
ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ, íå ïðîñòî äó-
ìàòü î áóäóùåì, à ïûòàòüñÿ âîïëî-
ùàòü åãî, ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòè, ÷òî
è ïëàíèðóåò äåëàòü íîâîå ìèíèñòåð-
ñòâî. Â ÔÀÍÎ âñå-òàêè áûëà, ÿ ñ÷è-
òàþ, âûñòðîåíà äîâîëüíî ðàçóìíàÿ
è îòêðûòàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê. Ðàáî-
òàëè Íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò
(ÍÊÑ) è ñîâåòû äèðåêòîðîâ èíñòèòó-
òîâ. Ñîâìåñòíî ñ àêàäåìèåé âûñòðà-
èâàëàñü ïîëèòèêà êàäðîâûõ íàçíà÷å-
íèé. Âìåñòå ñ ÐÀÍ è Ìèíîáðíàóêè
âûðàáàòûâàëèñü ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ ïðèîðèòåòîâ â òåìàòè÷åñêèõ
ïëàíàõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðî-
öåññ ïîðîé øåë ìó÷èòåëüíî, íå ïðî-
ñòî ôîðìèðîâàëàñü ïðîçðà÷íàÿ ñèñ-
òåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïðèîðèòå-
òîâ, øëè ýìîöèîíàëüíûå äèñêóññèè,
íî, íà ìîé âçãëÿä, ñåãîäíÿ èíñòèòóòû
ÐÀÍ ïîíèìàþò ñèñòåìó êîîðäèíàò, â
êîòîðîé îíè æèâóò è ðàáîòàþò.
� Ñåé÷àñ óíèâåðñèòåòû íà÷èíàþò

àêòèâíî çàíèìàòüñÿ íàóêîé. Òàê ëè
ýòî èëè ýòî î÷åðåäíàÿ èëëþçèÿ?
� Â 1990-å è 2000-å ãîäû áûë

ïåðåêîñ â ñòîðîíó àêàäåìè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé � ïðèîðèòåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû

ãîñóäàðñòâà. Ñòóäåíòû è àñïèðàíòû
øëè â íàó÷íûå îðãàíèçàöèè. Â ñå-
ðåäèíå 2000-õ òðåíä ïðèíöèïèàëü-
íî ïîìåíÿëñÿ, óíèâåðñèòåòû ïîëó-
÷èëè ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ãîñó-
äàðñòâà, õîðîøåå ôèíàíñèðîâàíèå,
÷òî äàëî áîëüøèé èìïóëüñ ê ðàçâè-
òèþ. È ýòî ñåé÷àñ ïðèíîñèò ïëîäû:
ðîññèéñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûì è ïðèâëåêàòåëüíûì. Ïî-
ñìîòðèòå íà ðåéòèíãè, ñåãîäíÿ óæå
äåñÿòêè ðîññèéñêèõ âóçîâ âîøëè â
ïðåñòèæíûå êîãîðòû. ×èñëî èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ, âûáèðàþùèõ ó÷å-
áó â Ðîññèè, ðàñòåò. Íî êîðàáëü íàóêè
íåìíîæêî êà÷íóëî â äðóãóþ ñòîðî-
íó. Ñåé÷àñ, ïî-ìîåìó, çàäà÷à íîâî-
ãî ìèíèñòåðñòâà è íîâîãî íàöïðî-
åêòà � ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ
ìåæâåäîìñòâåííóþ èíòåãðàöèþ çà
ñ÷åò ñáàëàíñèðîâàííîé ïîääåðæêè
è âçàèìîäåéñòâèÿ àêàäåìè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé è óíèâåðñèòåòîâ.
Âîçâðàùàÿñü ê íà÷àëó íàøåãî

ðàçãîâîðà, çàìå÷ó, ÷òî èíòåëëåêòó-
àëüíûé ðåñóðñ î÷åíü äåôèöèòåí.
Ñåé÷àñ â ðàçíûõ ñòðàíàõ èäåò êî-
ëîññàëüíàÿ áîðüáà çà ãîëîâû, èí-
òåëëåêò. Êàêèå òîëüêî ïðîãðàììû
íàøè äðóçüÿ è ïàðòíåðû íè ïðèäó-
ìûâàþò! Ïðè÷åì ôèíàíñèðîâàíèå �
âñåãî ëèøü îäèí èç èíñòðóìåíòîâ.
Òàì î÷åíü ìíîãî ïðåäëàãàåòñÿ, ïðè-
÷åì èñïîëüçóþòñÿ è ðàçðåøåííûå,
è çàïðåùåííûå ïðèåìû.
È ó íàñ, ìíå êàæåòñÿ, íåò äðóãîãî

ïóòè, êðîìå êàê äåëàòü îáùóþ, åäè-
íóþ ñèñòåìó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ äîëæíû ïî-
òåðÿòü ýòîò îêðàñ � «âóçîâñêàÿ» íà-
óêà èëè «àêàäåìè÷åñêàÿ». Èññëåäî-
âàíèÿ îáùèå! Ãäå óäîáíåå è ýôôåê-
òèâíåå èõ äåëàòü, ãäå ìîæíî áûñò-
ðåå ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò, òóäà è äîë-
æåí áûòü îïðåäåëåííûé ïåðåòîê
ðåñóðñîâ è êàäðîâ. Óíèâåðñèòåòû,
íà ìîé âçãëÿä, � ñèñòåìà áîëåå äè-
íàìè÷íàÿ. Ïîýòîìó, ñêàæåì, íà-
ó÷íûå ïðîåêòû, áîëåå êîðîòêèå ïî
ñâîåìó ãîðèçîíòó, ñ áîëüøèì ðèñ-
êîì íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà, âïîë-
íå ìîãóò è äîëæíû «ïðèçåìëÿòüñÿ»
â óíèâåðñèòåòû. Áîëåå ñèñòåìíûå,
äîëãîèãðàþùèå, äîðîãèå èññëåäîâà-
íèÿ, ãäå ðèñêè âûøå è íóæíî âñå
îöåíèâàòü åùå îòâåòñòâåííåå, äîë-
æíû ðåàëèçîâûâàòüñÿ â íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ è îòðàñ-
ëåâûõ öåíòðàõ ÍÈÎÊÐ.
� Ó ìåíÿ âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî

íàøà íàóêà îñòàëàñü ãäå-òî â äàëå-
êîì ïðîøëîì è ìû çàäåðæàëèñü ñ
åå ðàçâèòèåì. È ñåé÷àñ ìû íà÷èíà-
åì ïîíèìàòü, ÷òî ýòî íóæíî ìåíÿòü
î÷åíü ðåçêî, íåâçèðàÿ íè íà ÷òî.
� Àáñîëþòíî ïðàâèëüíî. Ìèð ìåíÿ-

åòñÿ êðàéíå áûñòðî, è ìû äîëæíû íå
ïðîñòî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ,
íî è îïåðåæàòü êàêèå-òî òðåíäû.
� ×åãî áû âàì õîòåëîñü äîñòè÷ü

íà ïîñòó ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ìè-

íèñòðà, ÷òîáû ñïîêîéíî óéòè íà ñâîé
óñêîðèòåëü?
� Õîòåëîñü áû íåñêîëüêèõ âåùåé.

Ïðåæäå âñåãî, ñîçäàòü òàêóþ ñèñòå-
ìó êîîðäèíàò, ïðè êîòîðîé íàóêó è
âóçû íå ñèëüíî áû òðÿñëî îò ïîñòî-
ÿííûõ ðåôîðì è ïðåîáðàçîâàíèé. Òî
åñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, óñòàíîâèòü
îïðåäåëåííûå âåêòîðû è íàïðàâëå-
íèÿ äâèæåíèÿ, à ñ äðóãîé � äàòü
îïðåäåëåííóþ ñâîáîäó âíóòðè, ÷òî-
áû ñèñòåìó íå íóæíî áûëî ïåðåíàñ-
òðàèâàòü êàæäûå äâà-òðè ãîäà. Ìíå
êàæåòñÿ, ýòî îäíà èç êëþ÷åâûõ âå-
ùåé â òàêîé îòðàñëè, êàê íàóêà. Ýòî,
íàâåðíîå, ñàìàÿ ñëîæíàÿ çàäà÷à. À
îáðàçîâàíèå åùå áîëåå èíåðöèîí-
íî: öèêë ïðîöåññîâ � ñåìü-âîñåìü
ëåò, è îí æå � ãîðèçîíò îæèäàíèÿ è
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ. Â âûñøåì îáðà-
çîâàíèè ÷óòü áûñòðåå, íî ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ìå-
òîäèê âñå ðàâíî êâàëèôèöèðîâàííûé
ñïåöèàëèñò íà âûõîäå ðàíüøå, ÷åì
÷åðåç òðè-÷åòûðå ãîäà, íå ïîëó÷àåò-
ñÿ. Ýòî ïåðâàÿ çàäà÷à.
Âòîðàÿ çàäà÷à ñâÿçàíà ñ ïîääåð-

æêîé ó÷åíûõ. Ó íàñ î÷åíü ìíîãî
ðàçëè÷íûõ åå èíñòðóìåíòîâ, êàê äëÿ
îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëåé, êîëëåêòè-
âîâ, áîëüøèõ êîìàíä è ïðîåêòîâ,
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, òàê è äëÿ
öåëûõ îòðàñëåé. Ìíîãèå èç íèõ ïî-
ÿâëÿëèñü èç ðàçíûõ ñòðàí, áóäó÷è
ïåðåíåñåííûìè îòòóäà êàê îáðàçåö.
Íåêîòîðûå âîçíèêàëè â ñèëó ýêî-

íîìè÷åñêèõ ðåôîðì, êàêèõ-òî èíè-
öèàòèâ ñíèçó èëè ñáîêó. Õîðîøî áû
óïîðÿäî÷èòü ñèñòåìó ýòèõ ìåð ïîä-
äåðæêè, ÷òîáû îíà ìàêñèìàëüíî
øèðîêî îõâàòûâàëà òåõ, êòî íàìå-
ðåí èäòè â íàóêó. Âàæíî, ÷òîáû êðè-
òåðèè áûëè áîëåå óíèâåðñàëüíûìè
è ïîçâîëÿëè «ïåðåäàâàòü» ó÷åíîãî,
êîëëåêòèâ èëè ïðîåêò îò îäíîãî
ìåõàíèçìà ïîääåðæêè äðóãîìó. ×òîáû
íå áûëî äóáëèðîâàíèÿ è âçàèìîèñ-
êëþ÷àþùèõ òðåáîâàíèé, à, íàîáî-
ðîò, áûëà êîìïëåìåíòàðíîñòü. È ÷òî-
áû íå áûëî òåõ ñàìûõ «äîëèí ñìåð-
òè», î êîòîðûõ ãîâîðÿò ìíîãèå íàøè
àêàäåìèêè. Âåäü ÷òî ïîëó÷àåòñÿ? Ìû
âêëàäûâàåìñÿ â ó÷åíèêà, ãîòîâèì
åãî. ×åëîâåê ñäàë ÅÃÝ õîðîøî, ïî-
ñòóïèë â âóç. Äàëüøå îí ó÷èòñÿ, ãî-
ñóäàðñòâî åìó âñå îïëà÷èâàåò. Îí
ïîëó÷àåò ñòèïåíäèþ, ïîòîì ãðàíòû.
Ìû åãî ëåò äî 30 âåäåì è ãîòîâèì
íà ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâà, ïîëó÷àåì
èäåàëüíîãî ñïåöèàëèñòà. À äàëüøå ó
íåãî èñ÷åçàþò èíñòðóìåíòû ïîääåð-
æêè ëåò, íàïðèìåð, íà ïÿòü-ñåìü.
Âî-ïåðâûõ, îí ïðèâûê ïîëó÷àòü çà-
áîòó îò ãîñóäàðñòâà, âî-âòîðûõ, äëÿ
òîãî, ÷òîáû äåðæàòü óðîâåíü, åìó
íóæíû îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè.
Îí, íå íàõîäÿ èõ çäåñü, óåçæàåò çà
ðóáåæ. Âîò ýòî íóæíî èçìåíèòü. Ýòî
çàäà÷êà íåïðîñòàÿ, íî ðåøàåìàÿ.
Òðåòüÿ çàäà÷à � õî÷åòñÿ, ÷òîáû

ïîÿâèëàñü êîîïåðàöèÿ, ðàáîòàþùàÿ
íå ïî ïðèíóæäåíèþ, à ïî èíòåðåñó,

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 4�5-é ñòð.)
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êîãäà íàóêà ïðîèçâîäèò íå òî, ÷òî
åé èíòåðåñíî, à òî, ÷òî âîñòðåáîâà-
íî èíäóñòðèåé è ýêîíîìèêîé.
� Ýòî æå ïðèêëàäíàÿ íàóêà!
� Ïî÷åìó? Êòî-òî èç âåëèêèõ ãî-

âîðèë, ÷òî íå ñóùåñòâóåò íàóêè ôóí-
äàìåíòàëüíîé ëèáî ïðèêëàäíîé. Âñÿ-
êàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà ÷åðåç
êàêîå- òî âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ ïðèêëàä-
íîé, ïðîñòî ãîðèçîíò � ãäå-òî ãîä, à
ãäå-òî 50 ëåò íóæíî æäàòü. Ìîæíî
ïðèâåñòè ìíîãî ïðèìåðîâ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ðàáîò èç 1960�70-õ ãî-
äîâ, êîòîðûå òîëüêî ñåé÷àñ íà÷èíà-
þò èñïîëüçîâàòüñÿ. ×åëîâå÷åñòâî
çíàåò, ãäå ìîæíî ïðèìåíèòü òå èëè
èíûå òåõíîëîãèè, êàêèìè îíî îáëà-
äàåò ñåãîäíÿ. À êàêàÿ-òî ðàçðàáîòêà
èëè òåõíîëîãèÿ óæå ëåò 20 ëåæèò è
æäåò ñâîåãî ÷àñà. Ïîýòîìó íàäî
îðãàíèçîâàòü äîðîãó ñ äâóñòîðîííèì
äâèæåíèåì; â ñîâåòñêèå âðåìåíà ó
èíñòèòóòà áûëà ðàçíàðÿäêà ïî âíå-
äðåíèþ, à ó èíäóñòðèè � íà ïðèåìêó
ýòèõ âíåäðåíèé. Íî ýòî âî ìíîãîì
áûëî ôîðìàëüíûì.
� È âñåì áûëî õîðîøî!
� Êàæäûé ôîðìàëüíî çàäà÷ó âû-

ïîëíÿë. Íî òîëüêî íàñòîÿùåãî ñïëà-
âà íå áûëî. À ïðîáëåìà êëþ÷åâàÿ:
÷òîáû âûðâàòüñÿ âïåðåä è âîéòè â
òó ñàìóþ ïÿòåðêó, î êîòîðîé ãîâî-
ðèë ïðåçèäåíò, åå íàäî ðåøàòü êàê
ìîæíî áûñòðåå. Ìû æèâåì â ýïîõó
ñâîáîäíîé ýêîíîìèêè è ðûíêà, ïðè
ýòîì, êîíå÷íî, ñ ýëåìåíòàìè íåòðè-
âèàëüíîé ãëîáàëüíîé ïîëèòèêè. Åñëè
òû äåëàåøü ÷òî-òî äåéñòâèòåëüíî
íóæíîå è ïîëåçíîå, ýòî áóäåò âîñ-
òðåáîâàíî. Áèçíåñ äèêòóåò ñâîè ñðî-
êè, çàêîíû. Åñëè åìó íóæíà êàêàÿ-
òî òåõíîëîãèÿ çàâòðà, îíè îáðàùà-
þòñÿ â èíñòèòóò. À òàì ãîâîðÿò, ÷òî
èì íóæíî ïîëãîäà íà ýòî, ïîëãîäà
íà òî, è, ìîæåò áûòü, ÷åðåç ïîëòîðà
ãîäà âû ïîëó÷èòå ðåçóëüòàò. Áèçíåñ
íå ìîæåò æäàòü, à ïîòîìó ïîêóïàåò
íîâîå òàì, ãäå ñäåëàþò áûñòðåå.
� Ýòî ìå÷òû «òåõíîëîãè÷åñêèå»,

à ðóññêîìó ÷åëîâåêó áåç äóøè
íåëüçÿ...
� Ïåðâûå òðè êðèòåðèÿ, î êîòîðûõ

ÿ ãîâîðèë, ìîæíî îáñ÷èòàòü. Íî åñòü
åùå îäèí � ïðåñòèæ ïðîôåññèè. Õî÷ó,
÷òîáû îòíîøåíèå ê ó÷åíûì ïîìåíÿ-
ëîñü è ñòàëî òàêèì, êàêèì îíî áûëî
â 1960-å ãîäû, âî âðåìåíà Ñ. Ï.
Êîðîëåâà è Þ. À. Ãàãàðèíà.
� Êàêàÿ, íà âàø âçãëÿä, ñàìàÿ

ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â XXI âåêå?
� ß äóìàþ, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à �

ñîõðàíåíèå ÷åëîâå÷åñòâà. À äàëüøå
ìîæíî äåëàòü ðàçíûå ïðîãíîçû,
èññëåäîâàòü ðèñêè, êàòàñòðîôè÷åñ-
êèå òåíäåíöèè � îò áàíàëüíûõ äî
ýêçîòè÷åñêèõ.
� Ïðèøåëüöû è ïðî÷èå íàïàñòè?
� Íåò, ðå÷ü èäåò î ïåðåçàãðóçêå,

êîòîðàÿ ìîæåò ñëó÷èòüñÿ. Ýòî ãëî-
áàëüíûå òðåíäû â ýêîëîãèè è â öèô-
ðîâèçàöèè. Íàäî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû
÷åëîâåê â ñëîæíîé ñèñòåìå áèîëî-

ãè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îðãàíèç-
ìîâ îñòàâàëñÿ íàä èñêóññòâåííûì
èíòåëëåêòîì è ðàçíûìè ðîáîòèçè-
ðîâàííûìè ñèñòåìàìè. Åñòü è äðó-
ãèå îïàñíîñòè � èçìåíåíèå êëèìà-
òà, èñòîùåíèå ðåñóðñîâ. Åùå ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷íîãî ðîäà ïåðåðîæäà-
þùèåñÿ èíôåêöèè è ìóòèðóþùèå
âèðóñû, çà êîòîðûìè ìû íå óñïåâà-
åì ñî ñâîèìè ñðåäñòâàìè ìåäèöè-
íû. Ñòîèò ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ áèî-
ðàçíîîáðàçèÿ íà Çåìëå. Ìû ñ÷èòà-
åì, ÷òî ÷åëîâåê � öàðü ïðèðîäû, íî
ñàìà ïðèðîäà òàê íå ñ÷èòàåò. Äó-
ìàþ, ÷òî ÷åëîâåêó íàäî âî âñåì
ýòîì óäåðæàòüñÿ, âûæèòü.
� Ïî÷åìó âû ïîâåçëè ñâîèõ äåòåé

â ïàðê êîñìîíàâòèêè?
� Âîñïèòàíèå äåòåé � çàäà÷à â

íàøå âðåìÿ î÷åíü ñëîæíàÿ. Òû êîí-
êóðèðóåøü ñ èñòî÷íèêàìè èíôîðìà-
öèè. ß ñâîèì äåòÿì ïðîñòî îòêðû-
âàþ îêíî â ìèð è ïîêàçûâàþ âîç-
ìîæíîñòè. Òàê ìåíÿ êîãäà-òî âîñïè-
òûâàëè ðîäèòåëè. Ó íàñ î÷åíü äðóæ-
íàÿ ñåìüÿ. Ìàìà îòêðûâàëà äëÿ ìåíÿ
êíèãè, âîäèëà ïî âûñòàâêàì è êîí-
öåðòàì. Ýòî áûëà êóëüòóðíî-îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. À îòåö áðàë
ñ ñîáîé â ïîåçäêè ïî âñåìó Ñîþçó.
Îí áûë èçâåñòíûé àëüïèíèñò, ÷åìïè-
îí Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, «ñíåæíûé
áàðñ». Ïîâçðîñëåâ, ñâîé ïóòü ÿ óæå
âûáèðàë ñàì, èñïîëüçóÿ íàêîïëåí-
íûé áàãàæ è æèçíåííûé ïðèìåð ìîèõ
ðîäèòåëåé. Òî æå ñàìîå õî÷ó ïåðå-
äàòü äåòÿì. Ñòàðàÿñü íå òîëêàòü, à
ïîêàçûâàòü ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì,
÷òî âñåãî ìîæíî äîáèòüñÿ, åñëè ó÷èòü-
ñÿ è îòâåòñòâåííî ðàáîòàòü. Äàëüøå
ñâîé ïóòü âûáåðóò âñå ðàâíî ñàìè.
� ×òî äëÿ âàñ Äóáíà?
� Äóáíà � óíèêàëüíîå ìåñòî, îíà ó

ìåíÿ âñåãäà â äóøå. Êàðòèíà âîò íà
ñòåíå â êàáèíåòå: ñìîòðþ íà áåñêî-
íå÷íóþ âîëæñêóþ íàáåðåæíóþ, öâå-
òóùèå ÿáëîíè. Äóáíà, êîíå÷íî, áîëü-
øàÿ ñòðàíèöà â ìîåé æèçíè. ß íå
ñòàë áû ãîâîðèòü, ÷òî ýòî ñàìûé ãëàâ-
íûé ýòàï, ïîòîìó ÷òî íàøà ñåìüÿ
æèëà â ðàçíûõ ìåñòàõ. Äëÿ ìåíÿ îäè-
íàêîâî äîðîãè è Áðàòñê, ãäå ÿ ðîäèë-
ñÿ, è Áàéêàë, è Óêðàèíà � ÿ æèë
äîëãîå âðåìÿ â Íèêîëàåâå, â Îäåññå.
� È âñå-òàêè Äóáíà íà ïåðâîì

ìåñòå?
� Ó ìåíÿ äåòè òàì ðîäèëèñü è

æèâóò. ß òàì ïîçíàêîìèëñÿ ñî ñâîåé
æåíîé, îáðåë ñåìüþ. Íåñêîëüêî ëåò
æèçíè â îáùåæèòèè ñôîðìèðîâàëè
êðóã îáùåíèÿ èç ñàìûõ ÿðêèõ ðåáÿò,
ïðèåõàâøèõ â Äóáíó ñî âñåé ñòðàíû,
� ñåé÷àñ îíè íàó÷íûå çâåçäû, äî-
áèâøèåñÿ óñïåõà è ïðèçíàíèÿ. Â
Äóáíå ÿ ïðèíÿë äëÿ ñåáÿ ðåøåíèå î
êàðüåðå â íàóêå. ß ïî áàçîâîìó îá-
ðàçîâàíèþ èíæåíåð-ñèñòåìîòåõíèê,
ó÷èëñÿ ïðîåêòèðîâàòü ñèñòåìû îáðà-
áîòêè è óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé.
ß åùå çàñòàë ÷åðíî-áåëûå êîìïüþ-
òåðû è ïåðôîêàðòû. Â Äóáíó ïðèåõàë
ó÷èòüñÿ è íàáèðàòüñÿ îïûòà, ìíå

ïðåäëîæèëè çàíèìàòüñÿ àâòîìàòèçà-
öèåé ôèçè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà.
Ôèçèêó òîãäà íå ïîíèìàë íàñòîëüêî
ãëóáîêî, êàê ýòîãî òðåáîâàë èíñòèòóò,
íî ñðåäà áûëà ìîòèâèðóþùàÿ, õîòå-
ëîñü ó÷èòüñÿ è ðàñòè. Ëþäè, â ðóêè
êîòîðûõ ÿ ïîïàë, ïðîñòî ôàíòàñòè-
÷åñêèå � ìîè ó÷èòåëÿ è íàñòàâíèêè,
ñòàðøèå òîâàðèùè. Ïîòðÿñàþùèå
ó÷åíûå è èíæåíåðû, èñêðåííå ïðå-
äàííûå íàóêå, ãîòîâûå âîçèòüñÿ ñ
ó÷åíèêàìè. Ïðåêðàñíûé ñèëüíûé
íàó÷íûé êîëëåêòèâ, àìáèöèîçíûé,
ðàçíîñòîðîííèé. Ìîé íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ
È. Í. Ìåøêîâ äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿåò
ïîòðÿñàþùóþ æèçíåííóþ ýíåðãèþ. Ó
íåãî ìíîãî ó÷åíèêîâ. Îí áûë ïðè÷à-
ñòåí ê ïåðâûì êîëëàéäåðàì â ìèðå
â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå, à
ñåé÷àñ � îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé ñòðî-
èòåëüñòâà óíèêàëüíîãî êîëëàéäåðà
NICA. Îí îñíîâàòåëü íàó÷íîé øêîëû,
â êîòîðîé ÿ èìåë ÷åñòü áûòü âîñïè-
òàííûì. Â îáùåì, ÿ ïîïàë â ïðà-
âèëüíûå ðóêè, â ïðàâèëüíîå ìåñòî è
â ïðàâèëüíîå âðåìÿ, êîãäà â Äóáíå
çàðîæäàëèñü êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå
ïðîåêòû. À ïîòîì ïîïàë â ïðîåêò
NICA ñ ëåãêîé ðóêè À. Í. Ñèñàêÿíà �
ïðåêðàñíîãî ó÷åíîãî è îðãàíèçàòî-
ðà. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìîèì íàñòàâ-
íèêîì áûë àêàäåìèê Â. À. Ìàòâååâ,
âûäàþùèéñÿ ôèçèê-òåîðåòèê.
� À ìíîãî òàêèõ öåíòðîâ ó íàñ â

ñòðàíå?
� Èõ ïî îïðåäåëåíèþ ìíîãî áûòü

íå ìîæåò. Â êàæäîé, äàæå âåäóùåé
ñòðàíå èõ íåñêîëüêî. Ýòî, íåñîìíåí-
íî, Àêàäåìãîðîäîê â Íîâîñèáèðñêå,
Òîìñê, ñîçâåçäèå èíñòèòóòîâ âîêðóã
Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Íå èìå-
þùèé àíàëîãîâ, ðàñòóùèé è ìàñøòàá-
íûé Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò. Íàóêî-
ãðàäû Òðîèöê, Ïðîòâèíî � ýòî áîëü-
øàÿ íàóêà. Åñòü è äðóãèå öåíòðû.
� Ïîåäåì îòêðûâàòü êîëëàéäåð

NICA?
� Îáÿçàòåëüíî.
� Êîãäà?
� ß åçæó îòêðûâàòü åãî äëÿ ñåáÿ

ïðàêòè÷åñêè êàæäûå âûõîäíûå. Òàì
êàæäóþ íåäåëþ âèäåí ïðîãðåññ � è ñ
òî÷êè çðåíèÿ íå òîëüêî âûðàñòàþùèõ
êîíòóðîâ çäàíèé è òóííåëÿ êîëëàéäå-
ðà, íî è íåïðåðûâíî ïðèõîäÿùåãî
îáîðóäîâàíèÿ. Ñåé÷àñ, êñòàòè, îäíà
èç ïðîáëåì � ñèíõðîíèçàöèÿ ñòðîéêè
è ñáîðêè, èñïûòàíèÿ è ìîíòàæà îáî-
ðóäîâàíèÿ. ß íàäåþñü, ÷òî óæå â 2020�
2021 ãîäó áóäåò çàêîí÷åíà ñáîðêà
êîëüöà êîëëàéäåðà. Ê ýòîìó âðåìå-
íè óæå áóäóò ãîòîâû âñå îñòàëüíûå
ýëåìåíòû îãðîìíîãî êîìïëåêñà. È
äàëüøå íà÷íåòñÿ ñàìîå èíòåðåñíîå
� íàñòðîéêà ìàøèíû è ïåðâûå øàãè
î÷åíü ñëîæíîãî ýêñïåðèìåíòà, ñà-
ìîãî äîëãîæäàííîãî ïðîöåññà, îòêðû-
âàþùåãî íàì òàéíû ìèðîçäàíèÿ.

Áåñåäîâàë Âëàäèìèð ÃÓÁÀÐÅÂ,
æóðíàë «Â ìèðå íàóêè»

N¹ 11, 2018 ã.

Â çåðêàëå ïðåññû
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Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ åùå íå áûëî
íè òåãîâ, íè ãàäæåòîâ. Âîçíèêëà ïðî-
áëåìà � ðîëü íàóêè è âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé â æèçíè îáùåñòâà âîçðàñòàåò,
à èíòåðåñ ê íàóêå ó ìîëîäåæè ïàäà-
åò. Ñïåöèàëèñòû êðóïíåéøèõ ìèðî-
âûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ: Îáúåäèíåííî-
ãî èíñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé,
Áðóêõåéâåíñêîé íàöèîíàëüíîé ëàáî-
ðàòîðèè (ÁÍË) â ÑØÀ è ÖÅÐÍ â
Åâðîïå, � óâèäåëè ðåøåíèå ýòîé
ïðîáëåìû â ñîçäàíèè íîâûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì î ñîâðåìåííîé
íàóêå äëÿ ó÷èòåëåé, øêîëüíèêîâ, ñòó-
äåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ. Ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ÎÈßÈ Â. Ã. Êàäûøåâñêèì è À. Í.
Ñèñàêÿíîì è ÁÍË � Äæîíîì Ìàð-
áóðãåðîì è Ñàòîøè Îçàêè áûëà ïî-
ñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàòü íîâûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäñòîÿëî îáúå-
äèíèòü èíòåðåñû, ïðèñóùèå ìîëîäûì
ëþäÿì, � ïîçíàíèå íîâîãî è èñïîëü-
çîâàíèå êîìïüþòåðîâ è ìîáèëüíûõ
óñòðîéñòâ. Ñ ýòîé öåëüþ òîãäà íà÷à-
ëîñü ñîçäàíèå ìóëüòèìåäèéíûõ èíòå-

ðàêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
Ïåðâûìè ñîâìåñòíûìè ïðîåêòàìè

ÎÈßÈ è ÁÍË áûëè «Óðîêè ðåëÿòè-
âèñòñêîãî ÿäåðíîãî êîëëàéäåðà» è
èíòåðíåò-ïðîåêò «Online Science
Classroom». Íà÷èíàëè ýòó ðàáîòó
Òèì Õîëëìàí (ÁÍË), Þ. À. Ïàíåá-
ðàòöåâ, Å. Â. Ïîòðåáåíèêîâà, Þ. Ä.
Îðëîâà (ÎÈßÈ), Þ. À. Êðþêîâ, Í. Å.
Ñèäîðîâ, Ê. Â. Êëûãèíà (Óíèâåðñè-
òåò «Äóáíà»). Ðàáîòà îêàçàëàñü î÷åíü
èíòåðåñíîé, è ê íåé ñòàëè ïðèñîå-
äèíÿòüñÿ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû â
îáëàñòè êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè è
ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Íà òîò ìîìåíò
ïîòðåáîâàëîñü ñîçäàíèå îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû. Â òî âðåìÿ À. Í.
Ñèñàêÿí àêòèâíî ðàáîòàë íàä ñî-
çäàíèåì «èííîâàöèîííîãî ïîÿñà
ÎÈßÈ», â íåêîòîðîì ñìûñëå ïðîòî-
òèïà îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû. Â
2004 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá
îðãàíèçàöèè êîìïàíèè «ÈíòåðÃðà-
ôèêà» äëÿ âåäåíèÿ ðàáîò ïî ñîçäà-
íèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è
ïîäãîòîâêå âûñòàâî÷íûõ ýêñïîçèöèé
î ñîâðåìåííîé íàóêå. Â 2008 ãîäó

êîìïàíèÿ ñòàëà ðåçèäåíòîì Îñîáîé
ýêîíîìè÷åñêîé çîíû «Äóáíà».
Îñíîâíîé çàäà÷åé êîìïàíèè ñòà-

ëî èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííûõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â öåëÿõ
ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ îáó÷à-
þùèõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòó-
ïåíåé îáðàçîâàíèÿ. ÎÎÎ «Èíòåð-
Ãðàôèêà» ðàçðàáàòûâàåò ìóëüòèìå-
äèéíûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû
ðàçíîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè � îò ìóëü-
òèìåäèéíûõ ïðåçåíòàöèé è îíëàéí-
êóðñîâ äî ñëîæíûõ èíòåðàêòèâíûõ
îáó÷àþùèõ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ
êîìïëåêñîâ. «Íàó÷èòü ó÷èòüñÿ» �
ãëàâíûé äåâèç êîëëåêòèâà ñïåöèà-
ëèñòîâ êîìïàíèè «ÈíòåðÃðàôèêà».
Íà ïðîòÿæåíèè 14 ëåò ÎÎÎ «Èí-

òåðÃðàôèêà» ðàáîòàåò âìåñòå ñ
ÎÈßÈ. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ñîâìå-
ñòíûå ïðîåêòû: ñîçäàíèå ýêñïîçè-
öèé ÎÈßÈ äëÿ Âñåìèðíîé âûñòàâêè
EXPO-2005, ßïîíèÿ; äëÿ øêîëüíè-
êîâ � â Ïîëèòåõíè÷åñêîì ìóçåå â
Ìîñêâå; ñîçäàíèå Öåíòðà ïðîñâå-
ùåíèÿ èìåíè àêàäåìèêà À. Í. Ñè-
ñàêÿíà â Äóáíå; âûñòàâî÷íûå ýêñ-

Êîìïàíèÿ «Äåòåêòîðû âçðûâ÷àò-
êè è íàðêîòèêîâ» (ÎÎÎ «ÄÂèÍ»)
ñîçäàíà â 2008 ãîäó äëÿ ïðàêòè-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòîê
ó÷åíûõ Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà
ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé ïî ìåòîäó
ìå÷åíûõ íåéòðîíîâ (ÌÌÍ). Ê ýòî-
ìó âðåìåíè ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ
ÌÌÍ âåëèñü â ÎÈßÈ óæå äåñÿòü
ëåò. Â ðåçóëüòàòå áûëè ñîçäàíû
îïûòíûå îáðàçöû äåòåêòîðîâ, êî-
òîðûå ïîçâîëÿëè îáíàðóæèòü âçðûâ-
÷àòûå âåùåñòâà, ñêðûòûå â ìîðñ-
êèõ êîíòåéíåðàõ, òðàíñïîðòíûõ
ôóðàõ èëè áàãàæå àâèàïàññàæè-
ðîâ.
Â 2008 ãîäó «ÄÂèÍ» ñòàíîâèòñÿ

ðåçèäåíòîì ÎÝÇ «Äóáíà». Ñåðèé-
íîå ïðîèçâîäñòâî äåòåêòîðîâ âçðûâ-
÷àòûõ âåùåñòâ íà îñíîâå ÌÌÍ
íàëàæåíî ïðè ó÷àñòèè ÐÎÑÍÀÍÎ,
êîòîðîå âìåñòå ñ «ÄÂèÍ» è ÎÈßÈ
îáðàçîâàëè â 2010 ãîäó êîìïàíèþ
«Íåéòðîííûå òåõíîëîãèè». Èíâåñ-
òèöèè ÐÎÑÍÀÍÎ ñïîñîáñòâîâàëè

Â äåêàáðå èñïîëíÿåòñÿ 13 ëåò ñ ìîìåíòà ïîäïèñà-
íèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ N¹ 781 î ñî-
çäàíèè Îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû «Äóáíà». Íà

ООО «ИнтерГрафика»:
школьникам, студентам, преподавателям

Â ÎÝÇ «Äóáíà» �
äàííûé ìîìåíò 148 êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ ðåçèäåíòà-
ìè ÎÝÇ. Íåêîòîðûå èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò íàó÷íûå
ðàçðàáîòêè Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà.

òîìó, ÷òî ïåðñïåêòèâíàÿ òåõíîëî-
ãèÿ áûëà äîâåäåíà äî ñòàäèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî áèçíåñà. Ñî-
çäàííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ïîçâîëèëà ïîñòàâèòü áî-
ëåå 100 ïåðåíîñíûõ êîìïëåêñîâ
äëÿ îáíàðóæåíèÿ âçðûâ÷àòûõ âå-

ùåñòâ ÄÂèÍ-1 (íà ñíèìêå) íà îñ-
íîâíûå îáúåêòû òðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ÐÔ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êîìïàíèÿ «ÄÂèÍ» ïðîèçâîäèò
òàêæå àëüôà-äåòåêòîðû è ýëåêòðî-
íèêó äëÿ ñèñòåì ñáîðà äàííûõ.

Êîìïàíèÿ «Äèàìàíò» ñîçäàíà â
2014 ãîäó äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèìå-
íåíèé ìåòîäà ìå÷åíûõ íåéòðîíîâ
â àëìàçîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, à òàêæå äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé
òåõíîëîãèè îïðåäåëåíèÿ ýëåìåíò-
íîãî ñîñòàâà ãîðíûõ ïîðîä è ìè-
íåðàëîâ. Ñ 2018 ãîäà êîìïàíèÿ
«Äèàìàíò» � ðåçèäåíò ÎÝÇ «Äóá-
íà».
Ìåòîä ìå÷åíûõ íåéòðîíîâ, êîòî-

ðûé áûë ðàçðàáîòàí â Îáúåäèíåí-
íîì èíñòèòóòå ÿäåðíûõ èññëåäîâà-
íèé è óñïåøíî ïðèìåíåí ÎÎÎ
«ÄÂèÍ», ñòàë îñíîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè è êîìïàíèè «Äèàìàíò». Ñóòü
ìåòîäà ñîñòîèò â îáëó÷åíèè îáúåê-
òà èññëåäîâàíèÿ áûñòðûìè íåéò-
ðîíàìè ñ ïîñëåäóþùåé ðåãèñòðà-
öèåé ãàììà-êâàíòîâ õàðàêòåðèñòè-
÷åñêîãî èçëó÷åíèÿ. Êàæäûé õèìè-
÷åñêèé ýëåìåíò èìååò ñâîé ñïåêòð
ãàììà-êâàíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò îï-
ðåäåëÿòü åãî íàëè÷èå, äàæå åñëè
îí ýêðàíèðîâàí äðóãèì âåùåñòâîì,

«ДВиН» и «Диамант»:
н а  о с н о в е  м е т о д а  м е ч е н ы х  н е й т р о н о в
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ïðè ó÷àñòèè ÎÈßÈ

ïîçèöèè «Online Science Classroom»
â Áðóêõåéâåíñêîé íàöèîíàëüíîé
ëàáîðàòîðèè è ÖÅÐÍ; ñîçäàíèå
ìóëüòèìåäèéíîé âûñòàâî÷íîé ýêñ-
ïîçèöèè ê 60-ëåòèþ ÎÈßÈ â ÄÊ
«Ìèð», Ñëîâàöêîì òåõíè÷åñêîì
ìóçåå è íà ïëîùàäêàõ äðóãèõ ñòðàí-
ó÷àñòíèö ÎÈßÈ; ñîçäàíèå ñîâìåñ-
òíî ñ àêàäåìèêîì Ã. Â. Òðóáíèêî-
âûì îòêðûòîãî óðîêà äëÿ ðîññèéñ-
êîé øêîëû «NICA � Âñåëåííàÿ â
ëàáîðàòîðèè».

Â ýòîì ãîäó íà÷àë ñâîþ ðàáîòó
Îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë ÎÈßÈ
(edu.jinr.ru), ãäå â îòêðûòîì äîñòóïå
ðàçìåùåíû âèäåîêóðñû ó÷åíûõ è
èíæåíåðîâ Èíñòèòóòà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íà ïîðòàëå ðàçìåùåíû ëåê-
öèè ïðîôåññîðîâ Â. À. Íèêèòèíà,
Þ. Ý. Ïåíèîíæêåâè÷à, Â. Ï. Ãåðä-
òà. Âåäóùèå ñïåöèàëèñòû Ëàáîðà-
òîðèè ôèçèêè âûñîêèõ ýíåðãèé À. Î.
Ñèäîðèí è Ñ. À. Êîñòðîìèí ïîäãî-
òîâèëè è ïðåäñòàâèëè óíèêàëüíûé

öèêë ëåêöèé äëÿ ñòóäåíòîâ óíèâåð-
ñèòåòîâ îá óñêîðèòåëüíîì êîìïëåêñå
NICA. Ðàçëè÷íûå óíèâåðñèòåòû èç
12 ñòðàí èñïîëüçóþò ñîçäàííûé âìå-
ñòå ñ Ëàáîðàòîðèåé ÿäåðíûõ ðåàê-
öèé ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìï-
ëåêñ «Âèðòóàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ».
Â 2019 ãîäó êîìïàíèÿ «Èíòåð-

Ãðàôèêà» ïëàíèðóåò ïðîâåñòè ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå 150-ëåòèþ
ñîçäàíèÿ ïåðèîäè÷åñêîé òàáëèöû
Ä. È. Ìåíäåëååâà, ñîâìåñòíî ñ
ÎÈßÈ ïîäãîòîâèòü äëÿ øêîëüíèêîâ
Ðîññèè îòêðûòûé óðîê î ñèíòåçå â
Äóáíå íîâûõ ñâåðõòÿæåëûõ ýëåìåí-
òîâ.
Ôåñòèâàëè íàóêè, Äíè ôèçèêè â

Äóáíå, ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-îá-
ðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ÎÈßÈ â ñòðà-
íàõ-ó÷àñòíèöàõ, øêîëû äëÿ ó÷èòåëåé
ôèçèêè â Äóáíå è ÖÅÐÍ, ó÷àñòèå â
ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ è ðîñ-
ñèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòàõ,
ïðàêòèêè â Äóáíå äëÿ ñòóäåíòîâ è
øêîëüíèêîâ, ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ
ó÷åáíèêîâ äëÿ øêîëüíèêîâ è êóðñîâ
î ñîâðåìåííîé íàóêå äëÿ ñòóäåíòîâ
óíèâåðñèòåòîâ � âñå ýòî ïðèìåðû
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÎÈßÈ, íàïðàâëåííîé íà ïîïó-
ëÿðèçàöèþ íàóêè ñðåäè ìîëîäåæè.
Ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð ÎÈßÈ, ÎÎÎ
«ÈíòåðÃðàôèêà» âíîñÿò ñâîé âêëàä
â ýòó áîëüøóþ è ïîëåçíóþ ðàáîòó è
íàïîëíÿþò ïîíÿòèÿ «íàóêà è îáùå-
ñòâî», «íàóêà è îáðàçîâàíèå» êîí-
êðåòíûì ñîäåðæàíèåì.

ñêðûò â ñåéôå, îêðóæåí ãîðíîé
ïîðîäîé.
Íàïðèìåð, îáëó÷èâ êàìåíü êèì-

áåðëèòîâîé ïîðîäû ìîæíî ñêàçàòü,
åñòü â íåì àëìàç èëè íåò. Îïûò-

íàÿ óñòàíîâêà äëÿ îáîãàùåíèÿ
êèìáåðëèòîâîé ðóäû íà îñíîâå
òåõíîëîãèè ÌÌÍ áûëà èñïûòàíà
íà îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêå ÎÀÎ
«Ñåâåðàëìàç» ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» ÏÀÎ
â 2018 ãîäó. Áûëî ïîêàçàíî, ÷òî
ìîæíî îáíàðóæèòü àëìàç â ïîðî-
äå, ëèíåéíûå ðàçìåðû êîòîðîé â
äåñÿòü ðàç ïðåâîñõîäÿò ðàçìåð
àëìàçà.
Òåõíîëîãèÿ ÌÌÍ óñïåøíî èñïîëü-

çóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíöåíò-
ðàöèé ðàçëè÷íûõ õèìè÷åñêèõ ýëå-
ìåíòîâ â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ. Åå
îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà � ïîëíûé
îòêàç îò òðóäîåìêîé ïðîöåäóðû ïîä-

ãîòîâêè ïðîá è âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ äàííûõ îá ýëåìåíòíîì ñî-
ñòàâå áîëüøèõ ìàññ âåùåñòâà.
Ïðîáà â 5�10 êã, âçÿòàÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî èç çàñíåæåííîãî êà-
ðüåðà, ïîìåùàåòñÿ â ïðèåìíûé
ëîòîê óñòàíîâêè áåç êàêîé-ëèáî
ïðîáîïîäãîòîâêè. Îïûòíî-ïðîìûø-
ëåííàÿ ýêñïëóàòàöèÿ óñòàíîâêè
ÌÌÍ âåäåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íà ðóäíèêå ÀÊ «Àïàòèò» â Õèáè-
íàõ. Â áóäóùåì ãîäó çàïëàíèðîâà-
íà ýêñïëóàòàöèÿ òàêîé óñòàíîâêè
íà Êîâäîðñêîì ÃÎÊ ÀÊ «Åâðîõèì».

Ìàòåðèàëû ïîäãîòîâèëà
Ñâåòëàíà ÑÒÐÎÃÎÂÀ

Óñòàíîâêà «Øèðîòà» âî âðåìÿ èñïûòàíèé â àýðîïîðòó Âíóêîâî.

Àëìàçû, íàéäåííûå ïðè ïîìîùè
«Äèàìàíòà».

Óñòàíîâêà ÀÃÏ (àíàëèçàòîð
ãîðíûõ ïîðîä).
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×ðåçâû÷àéíûé è Ïîëíîìî÷íûé
ïîñîë Ðóìûíèè â ÐÔ Âàñèëå Ñîàðå
íà÷àë ñâîå âûñòóïëåíèå ñ èñòîðè-
÷åñêîãî ââåäåíèÿ. Âåëèêîå îáúåäè-
íåíèå ðóìûí ïðîèçîøëî 1 äåêàáðÿ
1918 ãîäà â äðåâíåì ãîðîäå Àëáà-
Þëèÿ. Òàê çàâåðøèëñÿ äëèòåëüíûé
ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ óíèòàðíîãî
ãîñóäàðñòâà. À íà÷àëñÿ îí â 1859
ãîäó îáúåäèíåíèåì êíÿæåñòâ Âàëà-
õèÿ è Ìîëäàâèÿ â êíÿæåñòâî Ðóìû-
íèÿ, ïðîäîëæèëñÿ ïîñëå Ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíû ïðèñîåäèíåíèåì ê
êîðîëåâñòâó Ðóìûíèÿ Òðàíñèëüâàíèè
è Áåññàðàáèè. «Ýòî äåÿíèå íå îä-
íîãî ïîëèòèêà, ïðàâèòåëüñòâà èëè êà-
êîé-òî ïàðòèè, à âñåãî íàðîäà, �
îòìåòèë Âàñèëå Ñîàðå. � Ïîñëåäíèå
ñòî ëåò Ðóìûíèÿ ïîääåðæèâàåò ïðèí-
öèïû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è äîá-
ðîñîñåäñòâà, âûñòóïàåò çà óêðåïëå-
íèå ñïëî÷åííîñòè ãîñóäàðñòâ, âõî-
äÿùèõ â Åâðîïåéñêèé ñîþç. À ñ 1
ÿíâàðÿ 2019 ãîäà Ðóìûíèÿ âïåð-
âûå âîçãëàâèò Ñîâåò ÅÑ».
� Îò èìåíè íàøåãî ìåæäóíàðîä-

íîãî êîëëåêòèâà ïîçäðàâëÿþ ðóìûí-
ñêèé íàðîä ñ ïðàçäíèêîì, � íà÷àë
ñâîå âûñòóïëåíèå âèöå-äèðåêòîð
ÎÈßÈ Ðèõàðä Ëåäíèöêè. � Ãîñïî-
äèí ïîñîë ïðèëîæèë áîëüøèå óñè-
ëèÿ, ÷òîáû ýòîò êîíöåðò ñîñòîÿëñÿ.
Ð. Ëåäíèöêè ïåðåäàë ïîçäðàâëå-

íèÿ ðóìûíñêîìó íàðîäó îò äèðåê-
öèè Èíñòèòóòà è çà÷èòàë ïðèâåò-
ñòâèå, â êîòîðîì, â ÷àñòíîñòè, ãî-
âîðèëîñü: «Ïîñîëüñòâî Ðóìûíèè â
ÐÔ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ðàñøè-
ðåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà Ðóìûíèè ñ
ÎÈßÈ. Ìû ðàäû ïðèâåòñòâîâàòü â
ÄÊ «Ìèð» ðóìûíñêèé ôîëüêëîðíûé

100 лет Румынии. Празднуем вместе

êîëëåêòèâ «Öàðà Âðàí÷åé». Ðóìûí-
ñêèå àðòèñòû íå ðàç ïîñåùàëè Äóá-
íó. Â 2010 ãîäó ïðè ó÷àñòèè ïî-
ñîëüñòâà â íàøåì ãîðîäå âïåðâûå
áûëà îðãàíèçîâàíà íåäåëÿ ðóìûí-
ñêîãî êèíî. Íàì ïðèÿòíî, ÷òî Äóá-
íà � ïåðâûé ïîñëå Ìîñêâû ãîðîä â
ãàñòðîëüíîì òóðíå ýòîãî àíñàìáëÿ.
Íàäååìñÿ íà ïðîäîëæåíèå óñïåø-
íîé ðàáîòû â ðàçâèòèè êóëüòóðíûõ
ñâÿçåé, à íàðîäó Ðóìûíèè � ìèðà,
äîáðà è ïðîöâåòàíèÿ!»
Âàñèëå Ñîàðå äîáàâèë ê ñâîåìó

îôèöèàëüíîìó âûñòóïëåíèþ åùå
íåñêîëüêî ñëîâ � îò äóøè: «Âû ìåíÿ
çíàåòå, ÿ çäåñü óæå áûâàë, è êàæ-
äûé ðàç ïðèåçæàþ â Äóáíó ñ ðàäî-
ñòüþ. Ìû íå ìîãëè íå ïîäàðèòü âàì
òàêîé èñêðîìåòíûé è áëèñòàòåëü-
íûé êîíöåðò. Â Äóáíå ñêîíöåíòðè-
ðîâàíî î÷åíü ìíîãî èíòåëëåêòà, òà-
ëàíòîâ, ñòàâÿòñÿ òàêèå íàó÷íûå ýê-
ñïåðèìåíòû, êàêèõ íåò íèãäå â ìèðå,
íó, âîçìîæíî, åùå â Ðóìûíèè.
Ñåé÷àñ â îêðåñòíîñòÿõ Áóõàðåñòà
ñîçäàåòñÿ ñàìûé áîëüøîé â ìèðå
ëàçåð (ïðîåêò ELI-NP ìîùíåéøåé â
ìèðå ëàçåðíîé óñòàíîâêè � Î. Ò.),
è çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå íàøèìè ñî-
òðóäíèêàìè â ÎÈßÈ, ïîìîãóò â ýòîì
äåëå. Ðóìûíñêèå ó÷åíûå ðàáîòàþò
â Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå ñî äíÿ
åãî îáðàçîâàíèÿ. ß ñ áîëüøèì óâà-
æåíèåì îòíîøóñü ê ìîèì ñîîòå÷å-
ñòâåííèêàì è èõ êîëëåãàì çà òî,
÷òî ñâîþ æèçíü îíè ïîñâÿòèëè íà-
óêå. À â äàð âàì âñåì � ìàëåíüêèé
êóñî÷åê Ðóìûíèè, àóòåíòè÷íîé ðó-
ìûíñêîé êóëüòóðû. Àíñàìáëü «Öàðà
Âðàí÷åé» èç ìîåãî ðîäíîãî ãîðîäà
Ôîêøàíü ïîêàæåò âàì âñþ Ðóìû-

1 äåêàáðÿ Ðóìûíèÿ îòìåòèëà Äåíü íàöèîíàëüíîãî åäèíåíèÿ. Â ýòîò
äåíü â 1918 ãîäó Òðàíñèëüâàíèÿ îáúåäèíèëàñü ñ êîðîëåâñòâîì Ðóìû-
íèÿ â åäèíîå ãîñóäàðñòâî. 8 äåêàáðÿ äóáíåíöû, ñîáðàâøèåñÿ â Äîìå
êóëüòóðû «Ìèð», îòìåòèëè 100-ëåòèå ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ óíèòàðíîãî
ãîñóäàðñòâà Ðóìûíèÿ. Ïðàçäíèê, îðãàíèçîâàííûé ïîñîëüñòâîì Ðóìû-
íèè â ÐÔ è Îáúåäèíåííûì èíñòèòóòîì ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé, óêðàñè-
ëî âûñòóïëåíèå ðóìûíñêîãî ôîëüêëîðíîãî àíñàìáëÿ «Öàðà Âðàí÷åé»
(ã. Ôîêøàíü).

íèþ � ñ ðàçíûìè êîñòþìàìè, ïåñ-
íÿìè è òàíöàìè. À êàðàâàí ðóìûí-
ñêîãî ôîëüêëîðà «Ðóìûíèè � 100!»,
íà÷àâøèéñÿ â Äóáíå, çàâåðøèòñÿ
17 äåêàáðÿ â Êóðñêå».
È äàëüøå íà÷àëñÿ íà ñàìîì äåëå

ÿðêèé è áëèñòàòåëüíûé êîíöåðò.
Ðàçíîïëàíîâûå íàðîäíûå ïåñíè, íà-
÷àâøèåñÿ ðîæäåñòâåíñêèìè êîëÿä-
êàìè, ÷åðåäà ÿðêèõ êîñòþìîâ, âèõðü
òàíöåâ, «ìóçûêàëüíûå ïàóçû» ìåæ-
äó íèìè äëÿ ñîëèðóþùèõ ðóìûíñ-
êîé ôëåéòû íàé, ñêðèïêè è òðóáû.
È ïàðàëëåëüíî â òå÷åíèå âñåãî êîí-
öåðòà íà ýêðàíå áîëüøîãî çàëà ÄÊ
äåìîíñòðèðîâàëèñü ðîëèêè, çíàêî-
ìÿùèå ñ ïðèðîäíûìè è àðõèòåê-
òóðíûìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè
Ðóìûíèè, åå íàðîäíûìè ðåìåñëà-
ìè, äîñòèæåíèÿìè â íàóêå, ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñïîðòå. Ïîëó÷èëîñü
ïîëíîå ïîãðóæåíèå â ðóìûíñêóþ
êóëüòóðó!

Îëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ,
ôîòî Åëåíû ÏÓÇÛÍÈÍÎÉ

Þáèëåè
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Âîñëåä óøåäøèì

14 íîÿáðÿ íà 83-ì
ãîäó æèçíè ñêîí÷àëñÿ
áûâøèé ñòàðøèé èíæå-
íåð ÎÍÌÓ�ËÑÂÝ
ÎÈßÈ Âëàäèìèð Äìèò-
ðèåâè÷ Êîíäðàøîâ.
Âëàäèìèð Äìèòðèå-

âè÷ ðîäèëñÿ 26 ñåíòÿá-
ðÿ 1936 ãîäà â ãîðîäå
Êèìðû. Â 1955�1958 ãã.
ñëóæèë â Ñîâåòñêîé
Àðìèè â Òàëëèíå. Ñ
îêòÿáðÿ 1958 ïî 31 ìàÿ
2006 ãîäà ðàáîòàë â
ÎÈßÈ ñíà÷àëà ëàáîðàíòîì-ðàäèî-
ìîíòàæíèêîì â ËÂÝ, çàòåì, ïîñëå
îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà, èíæåíåðîì,
ñòàðøèì èíæåíåðîì ÎÍÌÓ�ÎÍÌÎ�
ËÑÂÝ. Âåòåðàí òðóäà ñ 1984 ãîäà.
Çà âðåìÿ ðàáîòû â ÎÈßÈ Âëàäè-

ìèð Äìèòðèåâè÷ âûðîñ â êâàëèôè-
öèðîâàííîãî, èíèöèàòèâíîãî èíæå-
íåðà-ýëåêòðîíùèêà, ðàçðàáîò÷èêà è
ñîçäàòåëÿ ñëîæíûõ ñîâðåìåííûõ
ýëåêòðîííûõ ñèñòåì äëÿ ôèçè÷åñêî-
ãî ýêñïåðèìåíòà ñ èñïîëüçîâàíèåì

Владимир Дмитриевич
Кондрашов

26.09.1936 – 14.11.2018
ýëåêòðîííî-âû÷èñëè-
òåëüíûõ ìàøèí. Îí ïðè-
íèìàë ó÷àñòèå âî ìíî-
ãèõ èíæåíåðíûõ è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåê-
òàõ ÎÈßÈ: ñ 1958 ïî
1961 ãîäû � ñáîðêà, çà-
ïóñê è ýêñïëóàòàöèÿ
êñåíîíîâîé êàìåðû
ËÂÝ, ñ 1961 ïî 1966
ãîäû � ó÷àñòèå â ïèî-
íåðñêèõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ðàáîòàõ ïî
ìåòîäèêå áåñôèëüìîâûõ

êàìåð, â 1970�1971 ãã. � ðàçðàáîò-
êà è ñîçäàíèå ðåãèñòðèðóþùåé ýëåê-
òðîíèêè äëÿ èñêðîâûõ êàìåð.
Â. Ä. Êîíäðàøîâ íåïîñðåäñòâåí-

íî ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè è çàïóñ-
êå ðÿäà ôèçè÷åñêèõ óñòàíîâîê ËÂÝ
íà ñèíõðîôàçîòðîíå ÎÈßÈ è áåñ-
ôèëüìîâîãî èñêðîâîãî ñïåêòðîìåò-
ðà ÁÈÑ íà ïó÷êàõ Ó-70 ÈÔÂÝ â
Ïðîòâèíî. Ñ 1971 ãîäà ïðèíÿë àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è
ñîçäàíèè ýëåêòðîíèêè â ñòàíäàðòå

ÊÀÌÀÊ, èñïîëüçîâàííîé â ÎÍÌÓ
äëÿ ðàçëè÷íûõ èçìåðèòåëüíûõ ñèñ-
òåì. Âëàäèìèð Äìèòðèåâè÷ � ñîàâ-
òîð ñèñòåì äèàãíîñòèêè ïó÷êîâ óñ-
êîðèòåëÿ òÿæåëûõ èîíîâ ÊÓÒÈ è
àêòèâíûé ó÷àñòíèê ðàçðàáîòêè, ñî-
çäàíèÿ è çàïóñêà ýòèõ ñèñòåì. Îí
áûë ñîàâòîðîì äåñÿòêîâ íàó÷íûõ
ñòàòåé, ìíîãèå èç êîòîðûõ äîêëàäû-
âàëèñü íà ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíôåðåíöèÿõ.
Íàðÿäó ñ áîëüøîé íàó÷íî-ïðîèç-

âîäñòâåííîé ðàáîòîé Âëàäèìèð
Äìèòðèåâè÷ àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â
îáùåñòâåííîé æèçíè êîëëåêòèâà.
Êàê ÷ëåí ìåñòêîìà è ÷ëåí ñïîðòêî-
ìèòåòà ÎÈßÈ ìíîãî ëåò óñïåøíî
ðóêîâîäèë ñïîðòèâíîé ðàáîòîé, è
áëàãîäàðÿ åãî íàñòîé÷èâûì óñèëè-
ÿì ëàáîðàòîðèÿ íåèçìåííî çàíè-
ìàëà ïðèçîâûå ìåñòà â ñïîðòèâ-
íûõ êîíêóðñàõ ÎÈßÈ. Çà óñïåøíóþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ è îáùåñòâåííóþ
ðàáîòó íåîäíîêðàòíî ïîîùðÿëñÿ ðó-
êîâîäñòâîì ëàáîðàòîðèè è îáúå-
äèíåííîãî ìåñòêîìà ÎÈßÈ.
Âëàäèìèð Äìèòðèåâè÷ çàïîìíèë-

ñÿ íàì êàê ñêðîìíûé, ÷åñòíûé, íà-
ñòîé÷èâûé, ïðÿìîé è îòçûâ÷èâûé
òîâàðèù, êîòîðûé ïîëüçîâàëñÿ â
êîëëåêòèâå áîëüøèì èñêðåííèì óâà-
æåíèåì. Ãëóáîêî ñêîðáèì è èñêðåí-
íå ñîáîëåçíóåì ðîäíûì è áëèçêèì.

Êîëëåãè è äðóçüÿ

Гранты ОИЯИ –
учителям Дубны

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî

óðîâíÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðå-

ïîäàâàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-

òåëüíîñòü ïî ïðåäìåòàì è òåõíîëîãèÿì, âîñòðåáîâàí-

íûì ïðè ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ÎÈßÈ, è ïîîùðåíèÿ

ðàáîòû ëó÷øèõ ó÷èòåëåé ãîðîäà Îáúåäèíåííûé èíñòè-
òóò ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé ïðîâîäèò êîíêóðñ íà åæå-
ãîäíûå ãðàíòû ÎÈßÈ äëÿ ó÷èòåëåé øêîë è ïåäàãî-
ãîâ äîïîëíèòåëüíîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà Äóáíû. Äèðåêöèÿ Èíñòèòóòà ïðèãëàøàåò ïåäàãîãîâ
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýòîì êîíêóðñå.

Ñðîê ïîäà÷è äîêóìåíòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå: äî
24 ôåâðàëÿ 2019 ãîäà.

Äîêóìåíòû íàïðàâëÿþòñÿ ñîèñêàòåëåì ãðàíòà â äè-

ðåêöèþ ÎÈßÈ â ïå÷àòíîì âèäå â åäèíîì êîíâåðòå ñ

ïîìåòêîé «Íà êîíêóðñ ñòèïåíäèé (ãðàíòîâ) ÎÈßÈ äëÿ

ó÷èòåëåé» ïî àäðåñó: 141980 ã. Äóáíà, Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü, óë. Æîëèî-Êþðè, ä. 6, êîìí. 16 è ïî ýëåê-
òðîííîé ïî÷òå grants@jinr.ru.
Ïîðÿäîê ïðèñóæäåíèÿ ãðàíòîâ Îáúåäèíåííîãî èí-

ñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé ïðèâåäåí â Ïîëîæå-

íèè.

Ñïðàâêè ïî òåëåôîíàì: +7 (496) 216-34-02, +7 (496)

216-32-91.

Новогодний
подарок лыжникам
«Íîâûé ñíåãîõîä «Áóðàí» ïîñòóïèë â ðàñïîðÿæå-

íèå ÄÞÑØ «Äóáíà» äëÿ óêàòêè ëûæíûõ òðàññ», �
ñîîáùèë íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÎÈßÈ Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ Òàìîíîâ.

Ñåé÷àñ îôîðìëÿåòñÿ
âñÿ íåîáõîäèìàÿ äîêó-
ìåíòàöèÿ äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ íîâîé ìàøèíû.
Ïîäãîòîâêà òðàññ íà÷-
íåòñÿ ñðàçó æå ïîñëå
òîãî, êàê â ëåñó ñôîð-
ìèðóåòñÿ äîñòàòî÷íûé
ñëîé ñíåãà. Íîâûé «Áó-
ðàí» ïîçâîëèò ñóùå-

ñòâåííî óâåëè÷èòü ïîäãîòîâëåííóþ äèñòàíöèþ äëÿ ëûæ-
íèêîâ. Êàê ïîä÷åðêíóë äèðåêòîð äåòñêî-þíîøåñêîé
ñïîðòèâíîé øêîëû Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷ ×àðûêîâ,
áëàãîäàðÿ íîâîé ìàøèíå è îáîðóäîâàííîìó ïåøåõîä-
íîìó ïåðåõîäó ÷åðåç Íîâîå øîññå åñòü âîçìîæíîñòü
ãîòîâèòü òðàññó ïðîòÿæåííîñòüþ äî 10 êì ïî îáå
ñòîðîíû øîññå. «Ýòà äàâíÿÿ ìå÷òà íàêîíåö-òî ñáû-
ëàñü áëàãîäàðÿ ïîìîùè Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà. Íàøà
ñëåäóþùàÿ öåëü äëÿ ñîâìåñòíûõ óñèëèé � ñîçäàíèå
îñâåùåíèÿ 5 êì ëûæíîé òðàññû. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìî ïîäãîòîâèòü ïðîåêò, óñòàíîâèòü îïîðû, ïîäâåñòè
ýëåêòðè÷åñòâî». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñâåùåíû ëèøü 2
èç 5 êì ëûæíîé òðàññû.

Ñâåòëàíà ÑÒÐÎÃÎÂÀ



N¹ 50. 13 äåêàáðÿ 2018 ãîäà«ДУБНА»12

ÄÎÌ ÊÓËÜÒÓÐÛ «ÌÈÐ»
15 äåêàáðÿ, ñóááîòà

18.00 «Óêðîùåíèå ñòðîïòèâîé». Â
ñïåêòàêëå çàíÿòû âåäóùèå àðòèñòû
òåàòðà «Ìîñêîâñêàÿ îïåðåòòà», äðó-
ãèõ ìóçûêàëüíûõ òåàòðîâ Ìîñêâû. Â
ãëàâíûõ ðîëÿõ: Åëåíà Èîíîâà è
Äìèòðèé Øóìåéêî.
19.00 Âå÷åð â ðîìàíòèêå âèíòàæà.
Àòìîñôåðà âîñòî÷íîé ñêàçêè, âûñ-
òóïëåíèå ëó÷øèõ òàíöîâùèö èç ðàç-
íûõ ñòðàí, äåãóñòàöèÿ áëþä àðàáñ-
êîé êóõíè, ó÷àñòèå â ñúåìêàõ ÷åð-
íî-áåëîãî êèíî (ìàëûé çàë).

16 äåêàáðÿ, âîñêðåñåíüå
15.00 «Ñâîáîäíûé ïîëåò». Êîíöåðò
õîðåîãðàôè÷åñêîãî êîëëåêòèâà «Ôàí-
òàçèÿ» (ÄØÈ «Ðàñïîäèÿ»).

20 äåêàáðÿ, ÷åòâåðã
18.30 Êîíöåðò âîêàëüíîãî àíñàìáëÿ
«Ìåòåëèöà» � «20 ëåò ñ ïåñíåé ïî
æèçíè!»

22 äåêàáðÿ, ñóááîòà
16.00 Îò÷åòíûé êîíöåðò äåòñêîãî
îáðàçöîâîãî õîðåîãðàôè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà «Âåñåëàÿ Àêàäåìèÿ» ÖÄÒ.

ÂÀÑ ÏÐÈÃËÀØÀÞÒ
23 äåêàáðÿ, âîñêðåñåíüå

17.00 Äóáíåíñêèé ñèìôîíè÷åñêèé
îðêåñòð. Êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà
«Çîëîòàÿ ìàñêà». Ñîëèñò � Åâãåíèé
Ñòàâèíñêèé (áàñ).

2 ÿíâàðÿ, ñðåäà
11.00, 14.00, 17.00 Íîâîãîäíåå òåàò-
ðàëèçîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå äëÿ
äåòåé «Êàê îòîãðåòü «Õîëîäíîå ñåð-
äöå», èëè Ãåðîè ìóëüòèêîâ ñïåøàò
íà ïîìîùü» Âàñ æäóò: òåìàòè÷åñêèå
ôîòîçîíû, èíòåðàêòèâíàÿ èãðîâàÿ
ïðîãðàììà, âñòðå÷à ñ ãåðîÿìè ìóëüò-
ôèëüìîâ (ìàëûé çàë). 3+

3 ÿíâàðÿ, ÷åòâåðã
12.00, 15.00 Íîâîãîäíèé ñïåêòàêëü
«Âîëøåáíûé ïîñîõ» (Ìîñêîâñêèé
òåàòðàëüíûé öåíòð «Àðò-Âîÿæ»). 3+

4 ÿíâàðÿ, ïÿòíèöà
18.00 Ñïåêòàêëü «Íà îäíîì äûõà-
íèè» (â ðîëÿõ: Åêàòåðèíà Âîëêîâà,
Àëåêñàíäð Äüÿ÷åíêî). 16+

5 ÿíâàðÿ, ñóááîòà
12.00 Òâîð÷åñêèå ìàñòåð-êëàññû (íà-
ðîäíûå êóêëû, äåòñêàÿ áèæóòåðèÿ,
ðîñïèñü ïî êåðàìèêå, øåðñòÿíàÿ

Þáèëåè

àêâàðåëü, èãðóøêè èç ïðîâîëîêè,
ðîñïèñü ïî òêàíè, åëî÷íûå èãðóøêè,
äåòñêèå ïðè÷åñêè è ìàêèÿæ), òåìà-
òè÷åñêèå ôîòîñåññèè â íîâîãîäíèõ
êîñòþìàõ, ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà (ó÷àñòèå â ìàñòåð-êëàññàõ ïëàò-
íîå).

25�26 äåêàáðÿ âûñòàâêà-ïðîäàæà
«Ñàìîöâåòû» (ìàëûé çàë).

27�28 äåêàáðÿ âûñòàâêà-ïðîäàæà
«Ìèð êàìíÿ» (ìàëûé çàë).

ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÀß
ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ

15 äåêàáðÿ, ñóááîòà
17.00 «Ñîâèêè» � êíèæíûå âñòðå÷è
äëÿ òåõ, êòî âûðîñ èç Ïî÷èòàéêè
(ïîäðîñòêè 9-11 ëåò).

17 äåêàáðÿ, ïîíåäåëüíèê
18.00 Ëèòåðàòóðíûé êëóá. Åâãåíèé
Çàìÿòèí, «Ìû».

19 äåêàáðÿ, ñðåäà
18.00 «Êëàññèêà íà ýêðàíå» îò ëè-
òåðàòóðíîãî êëóáà. «Ïðàçäíèê Íå-
ïòóíà» (1986, ðåæèññåð Þðèé Ìà-
ìèí).

Â ëó÷øèå âðåìåíà ÷èñëî ÷ëåíîâ
Äîìà ó÷åíûõ ïðåâûøàëî 700 ÷åëî-
âåê, è ñðåäè íèõ áûëè ñîòðóäíèêè
ÎÈßÈ èç âñåõ ñòðàí-ó÷àñòíèö Èí-
ñòèòóòà. Ðàáîòà ÄÓ îïðåäåëÿëàñü

Дому ученых ОИЯИ – 60 лет
Ïðèêàçîì N¹ 201 äèðåêòîðà ÎÈßÈ Ä. È. Áëîõèíöåâà îò 17 íîÿáðÿ

1958 ãîäà áûë ñîçäàí îðãàíèçàöèîííûé êîìèòåò, à 18 äåêàáðÿ ñîñòî-
ÿëîñü îòêðûòèå Äîìà ó÷åíûõ è áûë èçáðàí ïåðâûé ñîñòàâ ñîâåòà
Äîìà ó÷åíûõ. Ñðåäè ÷ëåíîâ ñîâåòà áûëè Ä. È. Áëîõèíöåâ, Ì. Ã. Ìåùå-
ðÿêîâ, Ã. Í. Ôëåðîâ, È. Ì. Ôðàíê è äðóãèå. Ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì
ñîâåòà ñòàë Á. Ì. Ïîíòåêîðâî, à ïåðâûì äèðåêòîðîì Äîìà ó÷åíûõ �
Îëåã Çàõàðîâè÷ Ãðà÷åâ.

Íàó÷íîå ìèðîâîççðåíèå ñâÿçàíî ñ ýñòåòè÷åñêèì ñà-
ìîñîçíàíèåì ÷åëîâåêà: è äëÿ Êîïåðíèêà, è äëÿ Ýéí-
øòåéíà, è äëÿ Áîðà òà ôîðìóëà áûëà èñòèííîé, êîòî-
ðàÿ áûëà êðàñèâà. Íàóêà è èñêóññòâî � äâå ñòîðîíû
îäíîé ìåäàëè ÷åëîâå÷åñêîãî óìà è ñåðäöà. Âîò ïî÷å-
ìó ÿ æåëàþ ñ÷àñòüÿ ëþäÿì íàóêè, èõ Äîìó ó÷åíûõ.
Àíäðåé Òàðêîâñêèé, àïðåëü 1979.
Åñëè ãîâîðèòü ñåðüåçíî, â íàøåì ìíîãîîáðàçíîì

îáùåñòâå ìíå áëèæå äðóãèõ � ó÷åíûå. Óáåæäåí, ÷òî

çàïðîñàìè åãî ÷ëåíîâ, à â ñîñòàâ
ñîâåòà âõîäèëè ïðåäñòàâèòåëè èç
íàöèîíàëüíûõ ãðóïï. Òðàäèöèîííûì
áûëî ïðîâåäåíèå âå÷åðîâ, ïîñâÿ-
ùåííûõ çíàìåíàòåëüíûì äàòàì

ñòðàí-ó÷àñòíèö, ñîâìåñòíûå âñòðå-
÷è Íîâîãî ãîäà è äðóãèõ ïðàçäíè-
êîâ.
Èñêëþ÷èòåëüíî íàñûùåííàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü Äîìà ó÷åíûõ áûëà ðàç-
âåðíóòà â ïðîøåäøèå ãîäû: ìóçû-
êàëüíûå âå÷åðà, â êîòîðûõ ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèå ëó÷øèå èñïîëíèòåëè
è êàìåðíûå îðêåñòðû ñòðàíû; âñòðå-
÷è ñ ïîýòàìè, ïèñàòåëÿìè, ïîëèòè-
÷åñêèìè äåÿòåëÿìè, ðåäàêöèÿìè
ãàçåò è «òîëñòûõ» æóðíàëîâ; ýêñ-
êóðñèè â Ìîñêâó íà âûñòàâêè, íå-
çàáûâàåìûå ïîåçäêè � çíàêîìñòâî
ñ ïàìÿòíûìè è èñòîðè÷åñêèìè ìå-
ñòàìè íàøåé Ðîäèíû�

Из Книги отзывов ДУ ОИЯИ

òîëüêî îíè � öâåò. Ñ÷àñòëèâ îáùåíèåì ñ íèì � öâå-
òîì, ñ÷àñòëèâ òåì, ÷òî ïîíÿò. «Î, ïîíèìàíüå äèâíîå,
êèâíè!..» Çèíîâèé Ãåðäò. 16 íîÿáðÿ 1979.
Ìíå çäåñü î÷åíü õîðîøî. Âîëíèòåëüíî è âäîõíî-

âåííî. Çà ýòî âàì ñïàñèáî. ß íå çàáóäó íèêîãäà
íàøó âñòðå÷ó. Åñëè áû â òåàòðå áûëà âñåãäà òàêàÿ
ïîíèìàþùàÿ, äîáðàÿ, òîíêàÿ àóäèòîðèÿ, � êàê áû ìû
èãðàëè! Äî ñâèäàíèÿ, Àðêàäèé Ðàéêèí. 22 ôåâðàëÿ
1980.

* * *
Íàâåðíîå, â êàæäîì ãîðîäå åñòü ìåñòà, êîòîðûå

âîëüíî èëè íåâîëüíî ñòàíîâÿòñÿ ñèìâîëàìè è áåç
êîòîðûõ ýòîò ãîðîä óæå íå òîò � íåóçíàâàåìûé, íåóþò-
íûé, íåðîäíîé... Äëÿ Äóáíû òàêèì ìåñòîì ñòàë íàø
Äîì ó÷åíûõ, êîòîðûé âìåñòèë â ñåáÿ íå òîëüêî íå-
áîëüøîé êèíîçàë è ìàëåíüêóþ «êàôåøêó», íî àóðó è
îáàÿíèå âðåìåíè è ìåñòà�, ãäå îí âîçíèê, ïàìÿòü è
èñòîðèþ, ëè÷íûå è îáùåñòâåííûå ðàäîñòè è ïå÷àëè.

Àëåêñåé Ñèñàêÿí, èç ñáîðíèêà «Äîì ó÷åíûõ.
Ê 50-ëåòèþ ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ», 2008 ãîä

На тему, волнующую многих
4 äåêàáðÿ ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå àäìèíèñòðàöèè

ÎÈßÈ è êîìàíäîâàíèÿ 95-é äèâèçèè Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû âîéñê íàöèîíàëüíîé ãâàðäèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (ÂÍÃ ÐÔ). Îáñóæäàëèñü ìåðîïðèÿòèÿ ïî
óìåíüøåíèþ î÷åðåäåé â íà÷àëå è êîíöå ðàáî÷åãî
äíÿ íà êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíûõ ïóíêòàõ ËßÏ è ËÔÂÝ
ÎÈßÈ. Ñ âûïèñêîé èç ïðîòîêîëà ñîâìåñòíîãî ñîâå-
ùàíèÿ ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå ÎÈßÈ è â
ýëåêòðîííîé âåðñèè ãàçåòû.


