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Â÷åðà â ñòîëèöå Êàçàõñòàíà Àñòàíå îòêðûëàñü
âûåçäíàÿ ñåññèÿ Êîìèòåòà Ïîëíîìî÷íûõ Ïðåäñòà-
âèòåëåé ïðàâèòåëüñòâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Îáúåäèíåí-
íîãî èíñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé.
Îòêðûë ñåññèþ è âûñòóïèë ñ äîêëàäîì î âûïîëíå-

íèè ðåøåíèé Êîìèòåòà Ïîëíîìî÷íûõ Ïðåäñòàâèòåëåé
è ãëàâíûõ îñîáåííîñòÿõ Ñåìèëåòíåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ
ÎÈßÈ íà 2010–2016 ãã. äèðåêòîð ÎÈßÈ À. Í. Ñèñà-
êÿí.
Ñòàòóñ âàæíåéøèõ ïðîåêòîâ áàçîâûõ óñòàíîâîê Ñå-

ìèëåòíåãî ïëàíà ÎÈßÈ: NICA/MPD; DRIBs-III; ÈÁÐ-2Ì
è ñïåêòðîìåòðû, – ïðåäñòàâèëè â ñâîèõ äîêëàäàõ äè-
ðåêòîðà ëàáîðàòîðèé  Â. Ä. Êåêåëèäçå, Ñ. Í. Äìèòðèåâ,
À. Â. Áåëóøêèí.
Ñ ïðîåêòîì Ñåìèëåòíåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ÎÈßÈ íà

2010–2016 ãã. ó÷àñòíèêîâ ñåññèè îçíàêîìèë ãëàâíûé
ó÷åíûé ñåêðåòàðü ÎÈßÈ Í. À. Ðóñàêîâè÷.
Î ïðîåêòå áþäæåòà ÎÈßÈ íà 2010 ãîä è î ïðîåêòå

âçíîñîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÎÈßÈ íà 2011 ãîä; î ôè-

íàíñîâîì îáåñïå÷å-
íèè ïëàíà ðàçâèòèÿ
ÎÈßÈ íà 2010–2016
ãã. äîëîæèë ïîìîù-
íèê äèðåêòîðà ÎÈßÈ
Â. Â. Êàòðàñåâ. Ñ èòî-
ãàìè çàñåäàíèÿ Ôèíàíñîâîãî êîìèòåòà ÎÈßÈ îò 29–
30 îêòÿáðÿ 2009 ã. ó÷àñòíèêîâ ñåññèè îçíàêîìèë ïðåä-
ñåäàòåëü êîìèòåòà À. Æ. Òóëåóøåâ.
Ïðåäñåäàòåëü ÊÏÏ Ñ. Äóáíè÷êà ñîîáùèë î íàçíà÷å-

íèè âûáîðîâ è âûäâèæåíèè êàíäèäàòîâ äëÿ èçáðàíèÿ
íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà ÎÈßÈ.
Ó÷àñòíèêè ñåññèè ïîñåòèëè Åâðàçèéñêèé íàöèîíàëüíûé

óíèâåðñèòåò èìåíè Ë. Í. Ãóìèëåâà.
Ïî ïðîãðàììå ñåññèè íà ñåãîäíÿ íàìå÷åíî ïðîâå-

äåíèå Êðóãëîãî ñòîëà «Èíòåãðàöèÿ íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ, èííîâàöèé — îñíîâà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ», ïîñëå
÷åãî ñîñòîèòñÿ îáùàÿ äèñêóññèÿ è ïðèíÿòèå ðåøåíèé.
Íà çàâòðà íàìå÷åíà ýêñêóðñèÿ ïî ãîðîäó Àñòàíå.

Сессия Комитета полномочных представителей
проходит в эти дни в столице Казахстана

Ðåçóëüòàòû ñîòðóäíè÷åñòâà ÌÍÒÖ
è ÎÈßÈ äîëîæèë çàìåñòèòåëü èñ-
ïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà îò Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà Â. Ãóäîâñêè. Îí
îáðèñîâàë îáùóþ êàðòèíó äåÿòåëü-
íîñòè ÌÍÒÖ, êîòîðóþ óæå 15 ëåò
âåäåò ýòà îðãàíèçàöèÿ, – ïîääåðæ-
êà ïðîåêòîâ, ïðîâåäåíèå êîíôåðåí-
öèé, øêîë è ñåìèíàðîâ. Ñ 1 èþëÿ
ïî 1 íîÿáðÿ ýòîãî ãîäà îáúåìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ óìåíüøèëèñü
íà 22 ïðîöåíòà, â òî âðåìÿ êàê
êîëè÷åñòâî ïàðòíåðîâ óâåëè÷èëîñü
â òðè ñ ïîëîâèíîé ðàçà. Ñ Îáúåäè-
íåííûì èíñòèòóòîì ñîòðóäíè÷åñòâî
âåäåòñÿ ïî 33 ïðîåêòàì ñ îáùèì
îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ áîëåå 4
ìëí. äîëëàðîâ – ýòî ó÷àñòèå â áóäó-
ùèõ ýêñïåðèìåíòàõ íà LHC, ïðîåêò
ïîäêðèòè÷åñêîé ñáîðêè SAD, íà êî-
òîðîì Â. Ãóäîâñêè îñòàíîâèëñÿ îò-
äåëüíî, äðóãèå ïðîåêòû.
ÌÍÒÖ îñóùåñòâëÿåò ïîääåðæêó ñî-

òðóäíè÷åñòâà ìíîãèõ ðîññèéñêèõ öåí-
òðîâ ñ ÖÅÐÍ: ñ 1995 ãîäà áûëî îñó-

ùåñòâëåíî 45 ïðîåêòîâ (9 èç íèõ
ïðîäîëæàþòñÿ è ñåãîäíÿ) ñ îáùèì
îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ â 31 ìëí.
äîëëàðîâ. Ñðåäè íàèáîëåå àêòèâíûõ
ïàðòíåðîâ – Âñåðîññèéñêèé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò òåõíè÷åñ-
êîé ôèçèêè â Ñíåæèíñêå, Âñåðîñ-
ñèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèêè
â Ñàðîâå, ÈßÔ (Íîâîñèáèðñê), ÈÔÂÝ
(Ïðîòâèíî). Â ïðîåêòàõ ïî ðàçâèòèþ
è ìîäåðíèçàöèè LHC òàêæå ïëàíè-
ðóåòñÿ çàäåéñòâîâàòü èíñòèòóòû â
Ñíåæèíñêå è Íîâîñèáèðñêå.
Ãîñòè ïîçíàêîìèëèñü ñ êàðêàñíû-

ìè ïðîåêòàìè ÎÈßÈ – NICA (ïðåä-
ñòàâèë Ð. Ëåäíèöêè), ðàçâèòèÿ öèê-
ëîòðîííîãî êîìïëåêñà ËßÐ (À. Ã.
Ïîïåêî) è ìîäåðíèçàöèè èìïóëüñ-
íîãî ðåàêòîðà ÈÁÐ-2 (À. Â. Áåëóø-
êèí). ×ëåíû äåëåãàöèè ïðîÿâèëè
ãëóáîêèé èíòåðåñ ê ïðåäñòàâëåííûì
ïðîåêòàì, êîòîðûé â ïîëíîé ìåðå
ñìîãëè óäîâëåòâîðèòü, ïîáûâàâ íà
ýêñêóðñèÿõ â ËßÐ, ËÍÔ è ËÔÂÝ.

Çàâåðøàÿ âñòðå÷ó â äèðåêöèè, Ð.
Ëåäíèöêè ïîä÷åðêíóë, ÷òî ÎÈßÈ
çàèíòåðåñîâàí â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ÌÍÒÖ, ïîñêîëüêó ïëàíèðóåò ðåàëè-
çîâàòü ýòè àìáèöèîçíûå ïðîåêòû â
áëèæàéøèå ãîäû. Ïî îêîí÷àíèè áå-
ñåäû Âàöëàâ Ãóäîâñêè äàë íåáîëü-
øîå èíòåðâüþ äëÿ íàøåé ãàçåòû:
– Ýòî íå ïðîñòî ðåãóëÿðíûé âè-

çèò, ìû õîòèì ðàçâèâàòü ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ñ ÎÈßÈ, ïîýòî-
ìó õîòåëîñü áû îïðåäåëèòü íåêîòî-
ðóþ ïåðñïåêòèâó â íàøèõ îòíîøå-
íèÿõ.
– Ïîâëèÿë ëè ìèðîâîé ôèíàíñî-

âûé êðèçèñ íà ðàáîòó ÌÍÒÖ?
– Íåò, íå ïîâëèÿë, íà íàñ ñêîðåå

âëèÿåò ïîëèòèêà.
– Âû êîãäà-òî ðàáîòàëè â ÎÈßÈ…
– Â 1976-77 ãîäàõ – â ãðóïïå ïîä-

ãîòîâêè ôèçïóñêà ðåàêòîðà ÈÁÐ-2.
ß çàíèìàëñÿ ðàçðàáîòêîé êîíöåï-
öèè îòðàæàòåëÿ ðåàêòîðà è äî ñèõ
ïîð ñîõðàíèë ñâÿçü ñ Å. Ï. Øàáàëè-
íûì, òàêæå òåñíî ñîòðóäíè÷àþ ñ Â. Í.
Øâåöîâûì (ËÍÔ).
– Òîãäà âû, íàâåðíîå, â êóðñå âñåõ

ñîáûòèé â æèçíè Èíñòèòóòà?
– Íåò, äàëåêî íå âñåõ, è ïîýòîìó

ìû çäåñü.
Îëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ

Âèçèòû

МНТЦ – ОИЯИ: развивать стратегическое партнерство
17 íîÿáðÿ ñîñòîÿëñÿ âèçèò äåëåãàöèè ó÷àñòíèêîâ 46-ãî çàñåäàíèÿ

Íàó÷íî-êîíñóëüòàòèâíîãî êîìèòåòà Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî öåíòðà â ÎÈßÈ. Ãîñòåé ïðèíèìàëè âèöå-äèðåêòîð ÎÈßÈ Ð. Ëåäíèöêè,
ãëàâíûé ó÷åíûé ñåêðåòàðü Í. À. Ðóñàêîâè÷, ðàññêàçàâøèé î äåÿòåëüíî-
ñòè Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà, Ä. Â. Êàìàíèí, Ã. Â. Òðóáíèêîâ.
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NICA  собирает
друзей

Ïî÷òè ìåñÿö íàçàä ïðåçèäåíò Ðîñ-
ñèè ïîäïèñàë óêàç îá îáúåäèíåíèè òðåõ
ÿäåðíûõ öåíòðîâ – Èíñòèòóòà ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé è òåîðåòè÷åñêèé ôèçè-
êè (ÈÒÝÔ), Èíñòèòóòà ôèçèêè âûñî-
êèõ ýíåðãèé (ÈÔÂÝ) â Ïðîòâèíî è Ïå-
òåðáóðãñêîãî èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçè-
êè ÐÀÍ ñ Êóð÷àòîâñêèì èíñòèòóòîì â
åäèíûé Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé öåíòð «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò».
Ýòî ïåðâîå â Ðîññèè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå, ïî
çàìûñëó åãî ñîçäàòåëåé, äîëæíî îá-
ëàäàòü øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî
öèêëà – îò íàó÷íûõ èäåé äî ãîòîâîãî
ïðîäóêòà.
Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ÿäåðíûõ èñ-

ñëåäîâàíèé, èìååò äàâíåå òðàäèöèîí-
íî ñèëüíîå íàó÷íîå ïàðòíåðñòâî ñ
êàæäûì èç ÷åòûðåõ ÿäåðíûõ öåíòðîâ.
16 íîÿáðÿ â Ëàáîðàòîðèè òåîðåòè-

÷åñêîé ôèçèêè ÎÈßÈ ñîñòîÿëñÿ óæå
òðåòèé ñîâìåñòíûé íàó÷íûé ñåìèíàð
ÈÒÝÔ–ÎÈßÈ ïî ôèçèêå òÿæåëûõ èîíîâ
(ïåðâûå äâà ïðîøëè â ÈÒÝÔ). Ñî-
ïðåäñåäàòåëè – ïðîôåññîð Â. È. Çàõà-
ðîâ (ÈÒÝÔ) è àêàäåìèê À. Í. Ñèñàêÿí
(ÎÈßÈ), êîòîðûé è âåë ñåìèíàð. Äîê-
ëàäû Ð. Ëåäíèöêîãî «Ïîèñê ñìåøàí-
íîé ôàçû íà êîëëàéäåðå NICA» è Ì. È.
Ïîëèêàðïîâà «Ñèëüíûå ìàãíèòíûå ïîëÿ
â ñèëüíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ», ïîñâÿ-
ùåííûå ôèçè÷åñêîé ïðîãðàììå ïðîåê-
òèðóåìîãî íà áàçå íóêëîòðîíà óñêîðè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà NICA, âûçâàëè
ãîðÿ÷èé è íåïîääåëüíûé èíòåðåñ ñëó-
øàòåëåé, çàïîëíèâøèõ êîíôåðåíö-çàë
ËÒÔ.

Íàòàëèÿ ÒÅÐßÅÂÀ

6 íîÿáðÿ â Ïàðèæå ñîñòîÿëîñü
î÷åðåäíîå çàñåäàíèå Êîìèòåòà ïî
ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó Íàöèî-
íàëüíûì èíñòèòóòîì ôèçèêè ÿäðà
è ôèçèêè ÷àñòèö Ôðàíöèè (IN2P3)
è ÎÈßÈ.
Ñ ôðàíöóçñêîé ñòîðîíû â çàñå-

äàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå äèðåêòîð
IN2P3 Ì. Ñïèðî, åãî çàìåñòèòåëü
Ñ. Ãàëåñ è êîîðäèíàòîð ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà IN2P3 Ý.
Ïåððå. ÎÈßÈ ïðåäñòàâëÿëè äèðåê-
òîð À. Í. Ñèñàêÿí, âèöå-äèðåêòîð
Ì. Èòêèñ è ãëàâíûé ó÷åíûé ñåêðå-
òàðü Í. Ðóñàêîâè÷. Ó÷àñòíèêè ñî-
âåùàíèÿ îáñóäèëè àêòóàëüíûå

Òàêèå êîíôåðåíöèè ïðîâîäÿòñÿ
åæåãîäíî (íûíåøíÿÿ – óæå 4-ÿ ïî
ñ÷åòó) è ñîáèðàþò øèðîêèé êðóã
ó÷àñòíèêîâ – îò ïðåäñòàâèòåëåé
ôåäåðàëüíûõ, îáëàñòíûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äî ó÷å-
íûõ, ïðîìûøëåííèêîâ, áèçíåñìåíîâ.
Íà îáñóæäåíèå âûíîñÿòñÿ èòîãè
äåÿòåëüíîñòè è àêòóàëüíûå ïðîáëå-
ìû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ òåõíèêî-
âíåäðåí÷åñêèõ çîí, óãëóáëåíèÿ èõ
ðîëè â  ïåðåõîäå ýêîíîìèêè ñòðàíû
ê èííîâàöèîííîìó òèïó.
Îðãàíèçàòîðàìè íûíåøíåé êîíôå-

ðåíöèè âûñòóïàþò Ìèíèñòåðñòâî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ,  ïðà-
âèòåëüñòâî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ÃÊ
«Ðîñíàíîòåõ», àäìèíèñòðàöèÿ è ÒÏÏ
ãîðîäà Äóáíû, Îáúåäèíåííûé èíñòè-
òóò  ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé, Óíèâåð-
ñèòåò «Äóáíà», Ñîþç ðàçâèòèÿ íàó-
êîãðàäîâ Ðîññèè, ÎÀÎ «Îñîáûå ýêî-
íîìè÷åñêèå çîíû».
Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè 26 íî-

ÿáðÿ ïëàíèðóåòñÿ îáñóäèòü òå âîç-
ìîæíîñòè, êîòîðûå îñîáûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå çîíû ñîçäàþò äëÿ ðàçâè-
òèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé,
çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ýòèõ
çîí, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñî-
öèàëüíîé, èíæåíåðíîé, èííîâàöèîí-
íîé è èíûõ èíôðàñòðóêòóð êàê îäíî
èç óñëîâèé ïðèõîäà ðåçèäåíòîâ â
îñîáóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çîíó. Áóäóò
ðàññìîòðåíû  ñîñòîÿíèå è ïëàíû
îñâîåíèÿ òåððèòîðèè îñîáîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé çîíû  â Äóáíå, ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
êëàñòåðîâ.
Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïîçíàêî-

ìÿòñÿ ñ âûñòàâêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê ðåçèäåíòîâ ÎÝÇ

«Äóáíà» è ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ãîðîäà,
ïîáûâàþò íà ó÷àñòêå ÿäåðíî-ôèçè-
÷åñêèõ è íàíîòåõíîëîãèé â ïðàâî-
áåðåæíîé ÷àñòè Äóáíû.
Â ýòîò æå äåíü ïðîéäåò çàñåäàíèå

«êðóãëîãî ñòîëà» íà òåìó «Èííîâà-
öèîííûå îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû. Îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé
îïûò». Êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, åãî ìî-
äåðàòîðîì âûñòóïèò Ñ. Â. Ïðèõîäü-
êî,  èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Èí-
ñòèòóòà ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïå-
ðèîäà.
Âî âòîðîé äåíü ðàáîòû êîíôåðåí-

öèè ïðîéäåò îòêðûòîå çàñåäàíèå
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà  ïî
ÿäåðíî-ôèçè÷åñêèì è íàíîòåõíîëî-
ãèÿì  îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû
«Äóáíà» ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì äè-
ðåêòîðà ÎÈßÈ àêàäåìèêà ÐÀÍ À. Í.
Ñèñàêÿíà. Íàïðàâëåíèÿ ðàáîò â ýòîé
ñôåðå, à òàêæå êîíêðåòíûå èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû è ðàçðàáîòêè ïðåä-
ñòàâÿò âåäóùèå ó÷åíûå è  ìåíåäæå-
ðû, ñðåäè íèõ äèðåêòîð Ëàáîðàòî-
ðèè ÿäåðíûõ ðåàêöèé èìåíè Ã. Í.
Ôëåðîâà ïðîôåññîð Ñ. Í. Äìèòðè-
åâ, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ÌÀÒÈ
ïðîôåññîð Â. Â. Ñëåïöîâ,  ïðåçè-
äåíò ãðóïïû êîìïàíèé «ÊÎÍÊÎÐ»,
ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè Â. Ì.
Êîíîíîâ  è äðóãèå.
Íà çàâåðøàþùåì ïëåíàðíîì çà-

ñåäàíèè ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ðó-
êîâîäèòåëÿ òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÐîñÎÝÇ ïî Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè À. À. Ðàöà áóäóò ïîäâåäåíû ðå-
çóëüòàòû äâóõäíåâíîé ðàáîòû,  ïðè-
íÿòû èòîãîâûå äîêóìåíòû.

 http://dubna.rosoez.ru/

ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà, ñòàòóñ ïðèîðèòåò-
íûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ âî
Ôðàíöèè è â ÎÈßÈ, êîíöåïöèþ
ñåìèëåòíåé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ÎÈßÈ, à òàêæå ïåðñïåêòèâû äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
Ôðàíöèÿ–ÎÈßÈ è ÎÈßÈ–ÖÅÐÍ.
Íà çàñåäàíèè òàêæå áûë ðàññìîò-

ðåí õîä ðåàëèçàöèè 23 ñîâìåñòíûõ
ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ
ïðîèçâîäèòñÿ îáåèìè ñòîðîíàìè, è
îïðåäåëåíû îáúåìû ïîääåðæêè
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî
ýòèì ïðîåêòàì íà 2010 ãîä.

Комитет по сотрудничеству

«Дубна» – перспективы развития
Â òå÷åíèå äâóõ äíåé, 26 è 27 íîÿáðÿ, áóäåò ïðîõîäèòü êîíôåðåíöèÿ

«Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà «Äóáíà» – ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ». Îíà
ïðîéäåò â Êîíãðåññ-öåíòðå ÎÝÇ «Äóáíà».

Íîâîñòè ÎÝÇ
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Äî îòêàçà çàïîëíèëñÿ ìàëûé çàë
Äîìà êóëüòóðû «Ìèð» ïÿòíè÷íûì
âå÷åðîì 13 íîÿáðÿ. Âìåñòå ñî ñâî-
èìè ïîëüñêèìè êîëëåãàìè ïðèøëè
ñþäà îòìåòèòü 91-þ ãîäîâùèíó ñî
äíÿ ïðîâîçãëàøåíèÿ íåçàâèñèìîñ-
òè Ïîëüøè ïðåäñòàâèòåëè äèðåêöèè
ÎÈßÈ è ðóêîâîäñòâà ãîðîäà, âåäó-
ùèå ó÷åíûå Èíñòèòóòà, ðóêîâîäè-
òåëè íàöèîíàëüíûõ ãðóïï â ÎÈßÈ.
Ïîçäðàâëÿÿ ïîëüñêèõ ñîòðóäíèêîâ
ñ íàöèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì, äè-
ðåêòîð ÎÈßÈ À. Í. Ñèñàêÿí îòìå-
òèë, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ýòîé ñòðà-
íû íà÷àëè ðàáîòàòü â Èíñòèòóòå
åùå äî åãî îñíîâàíèÿ, à â ñîçäà-
íèå äóáíåíñêèõ íàó÷íûõ øêîë âíå-
ñëè âåñîìûé âêëàä âûäàþùèåñÿ
ïîëüñêèå ôèçèêè Ã. Íåâîäíè÷àíñ-
êè, Ë. Èíôåëüä, Ì. Äàíûø (åãî ñòî-
ëåòèå òîðæåñòâåííî îòìå÷àëîñü â
Ïîëüøå è â Äóáíå â ýòîì ãîäó).
Äèðåêòîð ÎÈßÈ âðó÷èë Ïî÷åòíóþ
ïàìÿòíóþ ìåäàëü ÎÈßÈ äîêòîðó
òåõíè÷åñêèõ íàóê Àíäæåþ Õîôìà-
íó (íà ñíèìêå), áåç ìàëîãî ÷åò-
âåðòü âåêà ïðîðàáîòàâøåìó â ËßÐ
ÎÈßÈ.

Ïðåäñòàâëåííàÿ íà êîíôåðåíöèè
ðàáîòà «Òÿæåëûå ìåòàëëû â îáúåê-
òàõ îêðóæàþùåé ñðåäû ïðîìûøëåí-
íîãî ðåãèîíà Ìîíãîëèè, ãîðîäà Ýð-
äåíåò» ñâÿçàíà ñ èçó÷åíèåì âîç-
äåéñòâèÿ ãîðíîîáîãàòèòåëüíîãî ìåä-
íî-ìîëèáäåíîâîãî êîìáèíàòà «Ýð-
äåíåò» íà ðàçëè÷íûå ýêîñèñòåìû:
âîçäóøíóþ, âîäíóþ, ïî÷âåííóþ, à
òàêæå íà æèâîòíûõ, îáèòàþùèõ â
ýòîì ðåãèîíå Ìîíãîëèè, èñïûòûâà-

ìèè è èíæåíåðèè Ïîëüøè, ïðîôåñ-
ñîðà Âèòîëüäà Âàöëàâåêà, îáðàùåí-
íûõ ê ïîáåäèòåëüíèöå êîíêóðñà Íÿì-
ñóðåí Áàëäæèííÿì, çâó÷àë ïðèçûâ
ê îáúåäèíåíèþ óñèëèé ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé â ðåøåíèè ïåðâîñòåïåííûõ
çàäà÷ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è
÷åëîâåêà. Ó÷àñòèå ìîëîäåæè â áîëü-
øèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ,
ãäå ìîæíî «ñåáÿ ïîêàçàòü è ìèð
ïîñìîòðåòü», âî ìíîãîì ñïîñîáñòâó-
åò ýòîé öåëè.

Oëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ

Ïðàçäíèêè ñòðàí-ó÷àñòíèö

…И «Польские цветы»

Âðåìåííûé ïîâåðåííûé â äåëàõ
Ïîëüøè â Ðîññèè Ïåòð Ìàðòèíåê
ïðèçíàëñÿ, ÷òî â ýòîò äåíü ñáû-
ëàñü åãî ìå÷òà ïîáûâàòü â íàøåì
ãîðîäå – Äóáíà â ãîäû åãî äåòñòâà
áûëà òàêèì æå ÿðêèì ñèìâîëîì,
êàê ïåðâûé ñïóòíèê è ïîëåò Þðèÿ
Ãàãàðèíà. È ñåãîäíÿ äèïëîìàò ñ÷è-
òàåò, ÷òî ó÷åíûå âñåãäà îïåðåæà-
þò ïîëèòèêîâ â ðàçâèòèè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îí âûðà-
çèë ãëóáîêîå óäîâëåòâîðåíèå òåì
ôàêòîì, ÷òî ïîëüñêèå ó÷åíûå âíî-
ñÿò áîëüøîé âêëàä â äåÿòåëüíîñòü
ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà ó÷å-
íûõ, ñîáðàâøèõñÿ â Äóáíå, è ïî-
æåëàë íîâûõ òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ.
Ñîáðàâøèõñÿ íà âå÷åðå ïðèâåò-

ñòâîâàë ïðåäñòàâèòåëü àäìèíèñòðà-

öèè ãîðîäà À. Ï. Êîðîëåâ. Ðóêîâî-
äèòåëü íàöèîíàëüíîé ãðóïïû ïîëü-
ñêèõ ñîòðóäíèêîâ ÎÈßÈ Âëàäèñëàâ
Õìåëüîâñêè ïðåäñòàâèë êðàòêóþ èñ-
òîðèþ áîðüáû ïîëÿêîâ çà ñâîþ íå-
çàâèñèìîñòü.
Êóëüòóðíóþ ïðîãðàììó âå÷åðà

ñîñòàâèëè âûñòóïëåíèÿ òâîð÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ Äóáíû, à íàñòîÿùåé
èçþìèíêîé ñòàëè ïîëüñêèå íàðîä-
íûå ïåñíè è íàöèîíàëüíûå òàíöû
â èñïîëíåíèè àíñàìáëÿ «Ïîëüñêèå
öâåòû», êîòîðûé ïðåäñòàâèëà ïðå-
çèäåíò ßðîñëàâñêîé ðåãèîíàëüíîé
îáùåñòâåííîé êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêîé îðãàíèçàöèè «Äîì ïîëü-
ñêèé» ßíèíà Ðûêîâñêàÿ.

(Ñîá. èíô.),

ôîòî Ïàâëà ÊÎËÅÑÎÂÀ

Ìîëîäåæü è íàóêà

Диплом получен в Пьеховице
16 îêòÿáðÿ 2009 ãîäà íàäîëãî çàïîìíèòñÿ ìîëîäîé ìîíãîëüñêîé ñî-

òðóäíèöå ñåêòîðà íåéòðîííîãî àêòèâàöèîííîãî àíàëèçà (ÍÀÀ) ËÍÔ ÎÈßÈ
Íÿìñóðåí Áàëäæèííÿì. Â ýòîò äåíü åé áûë âðó÷åí äèïëîì ïåðâîé
ñòåïåíè çà ëó÷øåå âûñòóïëåíèå ñðåäè ìîëîäûõ ó÷åíûõ íà Öåíòðàëüíî-
Åâðîïåéñêîé êîíôåðåíöèè «Õèìè÷åñêèå âåùåñòâà â îêðóæàþùåé ñðå-
äå» – ECOpole’09, êîòîðàÿ ïðîõîäèëà â Ïüåõîâèöå, íà þãå Ïîëüøè, ñ 14
ïî 17 îêòÿáðÿ.

þùåì ñåðüåçíûé ýêîëîãè÷åñêèé
ñòðåññ. Ýòî êîìïëåêñíîå èññëåäî-
âàíèå, êîòîðîå âûïîëíÿåòñÿ â ðàì-
êàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà ñåê-
òîðà ÍÀÀ è Öåíòðà ÿäåðíûõ èññëå-
äîâàíèé ÌîíÃÓ (Óëàí-Áààòîð) è ïîä-
äåðæèâàåòñÿ ãðàíòîì ÐÔÔÈ – Ìîí-
ãîëèÿ, âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä
â ñîçäàíèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ìîíèòîðèíãà â Ìîíãîëèè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ÿäåðíî-ôèçè÷åñêèõ
àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
Â ïðèâåòñòâåííûõ ñëîâàõ ïðåçè-

äåíòà îáùåñòâà ýêîëîãè÷åñêîé õè-

Ïîäëèííûì óêðàøåíèåì ïðàçäíèêà ñòàëî âûñòóïëåíèå àíñàìáëÿ
«Ïîëüñêèå öâåòû» (ã. ßðîñëàâëü).
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Советы от Бортника
Ñïðàâêà. Èâàí Ìèõàéëîâè÷ Áîð-

òíèê â 1980-å ãîäû áûë ïåðâûì
çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî
íàóêå è òåõíèêå, çàòåì ïåðâûì
çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî
íàóêå è òåõíîëîãèÿì. Â 1992–1993
ãîäàõ èñïîëíÿë ôóíêöèè çàìåñòè-
òåëÿ ìèíèñòðà íàóêè, âûñøåé øêî-
ëû è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. ßâëÿåòñÿ îñ-
íîâàòåëåì Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàç-
âèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå,
ïðåäñåäàòåëü åãî íàáëþäàòåëüíî-
ãî ñîâåòà. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð. Àâòîð äâóõ êíèã è
áîëåå ñòà ñòàòåé è äîêëàäîâ, îïóá-
ëèêîâàííûõ â ðàçëè÷íûõ òåõíè-
÷åñêèõ æóðíàëàõ è òðóäàõ âñå-
ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîí-
ôåðåíöèé. Ëàóðåàò Ïðåìèè ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè çà 2001
ãîä.

Ñâîå âûñòóïëåíèå Èâàí Ìèõàé-
ëîâè÷ îñíîâàë íà òðåõ êíèãàõ îá
óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìè:
«Êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî â Ðîññèè

íåò çàêîíà îá èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, äàæå íå èçâåñòíî îï-
ðåäåëåíèå èííîâàöèè, ÿ îòâå÷àþ,
– åñòü, ÷èòàéòå êíèãè!». Ñóòü êíè-
ãè Òàóíñà ñâîäèòñÿ ê îäíîé ïðî-
ñòîé ìûñëè: ÷òîáû èç áåçäåëüíè-
êîâ-ñîòðóäíèêîâ è êîìïàíèè-ðàç-
âàëþõè ñäåëàòü ïðåóñïåâàþùóþ
ôèðìó, íåîáõîäèìî íàéòè ìîòè-
âàöèþ äëÿ êàæäîãî åå ñîòðóäíèêà.
Êíèãà Äæåêà Óýëøà «Èñêóññòâî ïî-
áåæäàòü» îñíîâàíà íà 40-ëåòíåì
îïûòå ðàáîòû â êîìïàíèè «General
electric». Åå ëåéòìîòèâ – êàê îòáè-
ðàòü ëèäåðîâ. «Âû æå ïðåòåíäóå-
òå íà ðîëü ëèäåðîâ? – îáðàòèëñÿ
Áîðòíèê ê àóäèòîðèè, – âîò è íàé-
äèòå åå, ïî÷èòàéòå». Â êíèãå åñòü
ïðåäóïðåæäåíèå – ÷èòàéòå íå òå-
îðåòèêîâ, à ñîâåòû ëþäåé, èìåþ-
ùèõ îïûò ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. È ó âàñ, íà øêîëå, î÷åíü
õîðîøèé íàáîð ëåêòîðîâ, – çàìå-
òèë Áîðòíèê, – ÷åìó ÿ åùå áóäó
ó÷èòü? Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè
– ñëîæíûé ïðîöåññ, âîò êàê «ïè-
ëèòü» äåíüãè, îñîáåííî, ãîñóäàð-
ñòâåííûå – ýòî ÿ ïîíèìàþ, – ïî-
øóòèë îí è âåðíóëñÿ ê êíèãå. Çà-
ïàäíàÿ ïðàêòèêà çäîðîâî îòëè÷à-
åòñÿ îò íàøåé äåéñòâèòåëüíîñòè –
òàì çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÷å-
ëîâå÷åñêèì ðåñóðñàì (human

resources) – àíàëîã íàøåãî çàìà
ïî êàäðàì âàæåí íå ìåíåå, ÷åì
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ôèíàí-
ñàì! Âåñü ïåðñîíàë ëþáîé êîìïà-
íèè, ïî ìíåíèþ Äæ. Óýëøà, äåëèò-
ñÿ íà òðè êàòåãîðèè â ñëåäóþùåé
ïðîïîðöèè: 20 – 70 – 10, ãäå 20
ïðîöåíòîâ ñîñòàâëÿþò ëó÷øèå ñïå-
öèàëèñòû, êîòîðûõ íåîáõîäèìî âñÿ-
÷åñêè ëåëåÿòü è ïîîùðÿòü áîíóñà-
ìè, 10 ïðîöåíòîâ – òå ðàáîòíèêè,
îò êîòîðûõ íàäî êàê ìîæíî ñêî-
ðåå èçáàâëÿòüñÿ, íî îíè áóäóò ïî-
ÿâëÿòüñÿ ñ âíîâü ïðèíÿòûìè ñî-
òðóäíèêàìè, à 70 – âàø çîëîòîé
ôîíä, êîòîðûé òàêæå òðåáóåò âíè-
ìàíèÿ: «åñëè âû èõ óïóñòèòå, ýòî
áóäåò îçíà÷àòü ãèáåëü êîìïàíèè!».
Îäèí èç ïðèçíàêîâ ëèäåðà, ïî-

÷òè íå âñòðå÷àþùèéñÿ ñåãîäíÿ â
ðîññèéñêîì áèçíåñå, ïî ìíåíèþ
Áîðòíèêà, – óìåíèå íàéòè è ïðè-
âëå÷ü ëþäåé, êîòîðûå îêàæóòñÿ
ñèëüíåå è øóñòðåå. (Òîëüêî ó ìåíÿ
â ãîëîâå âñïëûëè ôàìèëèè Áîãî-
ëþáîâà è Áëîõèíöåâà, êàê Èâàí
Ìèõàéëîâè÷ äîáàâèë: «Òàêîå ÿ âèæó
â áîëüøîé íàóêå, òàì íàñòîÿùèå
ëèäåðû ðàçáðàñûâàþòñÿ èäåÿìè è
ó÷åíèêàìè!») È åùå îäèí ñîâåò
ìîëîäûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì: åñëè
âû íå ðàññìàòðèâàåòå ðàáîòó êàê
óäîâîëüñòâèå (fun), èëè, ïåðåõîäÿ
íà ìîëîäåæíûé ñëåíã, íå áàëäååòå
îò íåå, òî ñðî÷íî èùèòå ñåáå äðó-
ãóþ.

Не позволяйте Ph.D.
управлять бизнесом!

Åùå â îäíîé êíèãå, ðåêîìåíäî-
âàííîé È. Ì. Áîðòíèêîì, – «Ïóòü
ñîáñòâåííèêà» – 500 ñëó÷àåâ ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèé ïðîàíàëèçèðîâà-
íû ñ îäíîé ïîçèöèè: ïî÷åìó åå
ñîçäàòåëü íå ñòàíîâèòñÿ ïðåäñåäà-
òåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êîãäà
êîìïàíèÿ ñìîãëà çàíÿòü ñåðüåç-
íîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå. Èíòåðå-
ñåí âûâîä èç àìåðèêàíñêîãî îïû-
òà: íèêîãäà íåëüçÿ Ph.D. ïîçâîëÿòü
óïðàâëÿòü äåëîì, óïðàâëÿòü äîëæ-
íû áàêàëàâðû (òî åñòü ÷åòâåðîêóð-
ñíèêè). Ó íèõ îãðîìíîå æåëàíèå
áðîñèòüñÿ â áèçíåñ, â îòëè÷èå îò
êàíäèäàòîâ íàóê, êîòîðûå óæå ñ
ãîëîâîé óâëå÷åíû íàóêîé, à íå
æåëàíèåì ïîëó÷àòü ñòàáèëüíóþ
ïðèáûëü. Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî
òåçèñà Èâàí Ìèõàéëîâè÷ ïðèâåë
ÿðêèé ïðèìåð èç ñîáñòâåííîé ïðàê-
òèêè, êîãäà ïðîôåññîð ÌÃÓ, ïî ñî-
âìåñòèòåëüñòâó ãåíäèðåêòîð ôèð-
ìû, íèêàê íå äàâàë ðàçâèòüñÿ ñîá-
ñòâåííîìó áèçíåñó, áåñêîíå÷íî çà-
íèìàÿñü óëó÷øåíèÿìè è ïðîâåð-
êàìè íîâûõ èäåé. À íàäî áûëî â

êàêîé-òî ìîìåíò îñòàíîâèòüñÿ è
äàòü ïðåâðàòèòüñÿ èäåå â äåíüãè.
Çàíèìàëñÿ ýòîò ïðîôåññîð, ê ñëî-
âó, íàíîìèêðîñêîïèåé. Â äîêàçà-
òåëüñòâî âûøåñêàçàííîãî ïðèâåë
Áîðòíèê è ñïèñîê æóðíàëà «Forbes»:
íè îäèí èç äåñÿòêîâ ëó÷øèõ óïðàâ-
ëåíöåâ êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîì-
ïàíèé íå èìåë âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ! ×òî æå íóæíî äëÿ óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè? Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
fun, è äàëüøå ïî êíèãå, è íå äîïóñ-
êàòü ê óïðàâëåíèþ Ph. D., à òåì
áîëåå Dr. Sc.!
Ëåêöèÿ, ïðåðûâàåìàÿ òîëüêî ñìå-

õîì è àïëîäèñìåíòàìè àóäèòîðèè,
ïðîøëà íà îäíîì äûõàíèè, à ïåð-
âûì èç çàäàííûõ Áîðòíèêó âîïðî-
ñîâ áûë, ïî-âèäèìîìó, ñàìûé àêòó-
àëüíûé – î ñèòóàöèè ñ êðåäèòîâà-
íèåì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ 217-ì ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì. Ïî ìíåíèþ Èâàíà Ìèõàé-
ëîâè÷à, ìàëîìó áèçíåñó íà ïåð-
âîé ñòàäèè íóæíû íå êðåäèòû, à
áåçâîçâðàòíûå ãðàíòû. Èìåííî
òàêàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà
â ÑØÀ ïîâûøàåò åãî âûæèâàåìîñòü
íà 30–50 ïðîöåíòîâ. Îáúÿñíÿÿ, ÷òî
ïðîèñõîäèò ñ âåí÷óðíûì ôèíàíñè-
ðîâàíèåì, Áîðòíèê ñêàçàë, ÷òî
Ðîññèÿ åìó î÷åíü äîëãî ñîïðîòèâ-
ëÿëàñü. À ñåãîäíÿ â Ðîññèéñêîé âåí-
÷óðíîé êîìïàíèè ëåæèò 30 ìëðä.
ðóáëåé, à ñêîëüêî åùå â ðåãèî-
íàëüíûõ ôîíäàõ. Ýòè ñðåäñòâà íóæ-
íû, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü èäåè, êîòî-
ðûå áî÷êàìè, ïî ñëîâàì Áîðòíèêà,
ñêàïëèâàþòñÿ â ÐÔÔÈ è äðóãèõ
ôîíäàõ è æäóò ñâîåãî ÷àñà. ×òîáû
ýòè èäåè çàðàáîòàëè, èõ åùå íóæ-
íî «óïàêîâàòü», äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìû ïîñðåäíèêè ìåæäó íàóêîé
è áèçíåñîì. Òàê ÷òî, îáðàòèëñÿ Áîð-
òíèê ê àóäèòîðèè, íà âàñ âñÿ íà-
äåæäà, èùèòå â áî÷êàõ ñî çíàíèÿ-
ìè, íàäî ÷òî-òî ñäåëàòü äëÿ íàðî-
äà!
Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, êòî è

êàê áóäåò ïîääåðæèâàòü ÍÈÎÊÐ,
Èâàí Ìèõàéëîâè÷ ïðèâåë òàêèå
äàííûå: ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò 1,3
ïðîöåíòà îò ÂÂÏ íà ÍÈÎÊÐ â ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêå è îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè. Â ÑØÀ âûäåëÿ-
åòñÿ 3 ïðîöåíòà ïðè òîì, ÷òî ÂÂÏ
ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 14 òðë. äîëëàðîâ,
à Ðîññèè – 1,2 òðë. Íî åñòü åùå
÷èñòûå äåíüãè ïðîìûøëåííîñòè,
êîòîðûå âî âñåì ìèðå âûäåëÿþòñÿ
íà èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû. Â ÑÑÑÐ
íèêîãäà ÍÈÎÊÐ íå ôèíàíñèðîâà-
ëî òîëüêî ãîñóäàðñòâî, ðàáîòàëà
ñõåìà ñáîðà äåíåã â ïðîìûøëåí-
íîñòè. È ñåãîäíÿ ïðîìûøëåííîñòü
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îáÿçàíà îòäàâàòü ñâîè äåíüãè, òåì
áîëåå ÷òî îíè ìîãóò 1,5 ïðîöåíòà
îò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âûâîäèòü èç-
ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ýòî îãðîì-
íàÿ ïðîáëåìà – îáÿçàòü ïðîìûø-
ëåííîñòü, íå ïðèìåíÿÿ ñèëîâûõ ìåð,
îòäàâàòü ñâîè äåíüãè, íî îíà ñàìà
íóæäàåòñÿ â îáíîâëåíèè îñíîâíûõ
ôîíäîâ, èõ ìîäåðíèçàöèè, â ýòîì
òîæå çàêëþ÷àåòñÿ áåçîïàñíîñòü
ñòðàíû.
È, åñëè áû È. Ì. Áîðòíèêó íå

íàäî áûëî âîçâðàùàòüñÿ â Ìîñêâó,
âîïðîñû áû ïðîäîëæàëèñü, îíè è
òàê ïðîäîëæàëèñü – íà õîäó, ïîêà
îí íå ñåë â ìàøèíó.

Не ждите на яблоне
апельсинов!

Â èíòåðåñíîå, çàõâàòûâàþùåå
ïðàêòè÷åñêîå çàíÿòèå âûëèëàñü
ëåêöèÿ Å. Â. Ñèíÿêîâà «Êàê ñî-
çäàòü â îðãàíèçàöèè ïèòàòåëüíóþ
ñðåäó äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè». Ñëóøàòåëè óçíàëè âîñåìü
ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ãî-
òîâíîñòü îðãàíèçàöèè ê èííîâà-
öèÿì, è ìîãëè òóò æå ïðèìåíèòü
èõ ê ñâîèì îðãàíèçàöèÿì. Èíòå-
ðåñíûì îêàçàëñÿ è òåñò-êàðòèíêà
«×åãî ìû æäåì îò èííîâàöèé?».
Ïëîäàìè äåðåâà, èçîáðàæåííîãî
íà êàðòèíêå, áûëè, åñòåñòâåííî,
ðåçóëüòàòû ðàáîòû, ñòâîëîì – êîì-
ïåòåíöèè (óìåíèÿ, íàâûêè), êîð-
íÿìè – öåííîñòè è óáåæäåíèÿ.
Âñåãäà ïîëåçíî ïðîòåñòèðîâàòü äå-
ÿòåëüíîñòü ñâîåé ôèðìû íà ïðåä-
ìåò ñîâïàäåíèÿ âîçìîæíîñòåé è
îæèäàíèé: âäðóã îêàæåòñÿ, ÷òî âû
æäåòå îò ÿáëîíè óðîæàÿ àïåëüñè-
íîâ?
Íå ìåíåå èíòåðåñíûì îêàçàëîñü

è íåéðîôèçèîëîãè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå èçâåñòíîãî êàæäîìó ìåíåä-
æåðó ïðàâèëà: ÷åëîâåê ðàáîòàåò
áîëåå ïðîäóêòèâíî, åñëè ÷óâñòâó-
åò ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè è ýìîöè-

îíàëüíî âîâëå÷åí â îáùåå äåëî.
Ïðèøëîñü ó÷àñòíèêàì øêîëû ïðî-
âåðèòü ñåáÿ íà ãîòîâíîñòü çàíè-
ìàòüñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, ïîñêîëüêó â ÷åëîâå÷åñêóþ
íàòóðó çàëîæåí îïðåäåëåííûé
«ñòóïîð», – çà÷åì çàíèìàòüñÿ
óëó÷øåíèÿìè è íîâîââåäåíèÿìè,
ïîêà â íèõ íå âîçíèêëî íàñóùíîé
ïîòðåáíîñòè?

Ñïðàâêà. Ñèíÿêîâ Åâãåíèé Âèê-
òîðîâè÷ – óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè «ÒÐÈ-
ÓÍÀ Ëèäåðç» (www.triuna.ru), ÷ëåí
Ìåæäóíàðîäíîé Àññîöèàöèè êîí-
ñóëüòàíòîâ ïî ïðåîáðàçîâàíèþ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Çàíè-
ìàåòñÿ ïðàêòè÷åñêèìè àñïåêòàìè
ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðû áîëåå 10 ëåò.
Åäèíñòâåííûé â Ðîññèè ïîëíûé
ñåðòèôèöèðîâàííûé êîíñóëüòàíò
ïî ïðèìåíåíèþ èíñòðóìåíòîâ ïðå-
îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû, ðàçðàáîòàííûõ ìåæäó-
íàðîäíûì «ãóðó» óïðàâëåíèÿ Ðè-
÷àðäîì Áàððåòòîì. Âûïóñêíèê
Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû 1999
ãîäà. Ñòàæèðîâàëñÿ ïî Ïðåçèäåí-
òñêîé ïðîãðàììå â ÑØÀ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ âåäåò ñâîé àâòîðñ-
êèé êóðñ äëÿ ñëóøàòåëåé ïðîãðàì-
ìû ÌÂÀ ïî îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðå â ÌÖË Âûñøåé øêîëû ýêî-
íîìèêè (ÃÓ-ÂØÝ).

×òîáû óçíàòü, ÷òî æå òàêîå âåí-
÷óð, ÷òî íàçûâàåòñÿ, èç ïåðâûõ
óñò, ÿ ïðèøëà íà ëåêöèþ «Âåí÷óð-
íûå ôîíäû ãðóïïû ÂÒÁ» äèðåêòî-
ðà äåïàðòàìåíòà ïðÿìûõ è âåí-
÷óðíûõ èíâåñòèöèé ÇÀÎ «ÂÒÁ óï-
ðàâëåíèå àêòèâàìè» Ñ. Ë. Ðîìà-
øîâà. Âåí÷óð – èíâåñòèöèîííàÿ
êîìïàíèÿ, ðàáîòàþùàÿ ñ èííîâà-
öèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðî-
åêòàìè. Âåí÷óðíûå ôîíäû îñóùå-
ñòâëÿþò èíâåñòèöèè â öåííûå áó-

ìàãè èëè ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå
ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà, â îæè-
äàíèè ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé ïðè-
áûëè. Òîëüêî 20-30 ïðîöåíòîâ ïðî-
åêòîâ îïðàâäûâàþò îæèäàíèÿ, íî
ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü îêóïàåò âñå
çàòðàòû.
ÎÀÎ «Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîì-

ïàíèÿ» ñîçäàíà â 2007 ãîäó. Ïîä
óïðàâëåíèåì ÂÒÁ ñåãîäíÿ íàõîäÿò-
ñÿ ïÿòü âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ñîâî-
êóïíûé îáúåì óïðàâëåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò ïî÷òè 5 ìëðä. ðóáëåé. Ñ 2007
ïî 2009 ãîä èìè áûëè ïðîôèíàí-
ñèðîâàíû 17 ïðîåêòîâ â ñîâåðøåí-
íî ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ: îò ïðîèç-
âîäñòâà óïàêîâêè, áûñòðî ðàçîãðå-
âàþùåé ñîäåðæèìîå, äî ðàçðàáîò-
êè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ è ïðè-
ìåíåíèÿ òðåõìåðíûõ öèôðîâûõ
ìîäåëåé,  âîñòðåáîâàííîãî â Ãîë-
ëèâóäå (!). Ñåðãåé Ëüâîâè÷ ïîçíà-
êîìèë ñ  «êóõíåé» ðàáîòû äåïàð-
òàìåíòà ïî êàæäîìó ïðîåêòó: ðà-
áîòà àíàëèòèêîâ ñ âûåçäîì íà
ìåñòî, ãëóáèííûé ïðîöåññ ïðîâåð-
êè êîìïàíèé, ïðîâåðêè èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, àíàëèç
ðèñêîâ è òàê äàëåå.  Äî þðèäè÷åñ-
êîãî îôîðìëåíèÿ ñäåëêè ìîæåò
ïðîéòè îò 2,5 äî 5 ìåñÿöåâ. Ðàáî-
òàþò ìàñøòàáíî: êàê ñêàçàë Ðîìà-
øîâ, ÷åëîâåê, êîòîðûé óâëå÷åí
òîëüêî òåì, ÷òî îí äåëàåò ñâîèìè
ðóêàìè, è íå ñìîòðèò ïî ñòîðîíàì
– íà ðîññèéñêèé, à òåì áîëåå –
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê, íàñ íå çà-
èíòåðåñóåò, íó, ðàçâå ÷òî, çà ðåä-
êèì èñêëþ÷åíèåì.
Îòäåë çàíèìàåòñÿ ïàòåíòíûì

àóäèòîì, âåäåò ïîñòèíâåñòèöèîííîå
ðàçâèòèå ïðîåêòà: ó÷àñòâóåò â îðãà-
íèçàöèîííîì óïðàâëåíèè êîìïàíè-
åé â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà, âíå-
äðÿåò ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà çà ðàñ-
õîäîâàíèåì ñðåäñòâ, ïîìîãàåò â
ïðèâëå÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ êëè-
åíòîâ, îêàçûâàåò ïîìîùü â ïîñòà-
íîâêå áóõó÷åòà è òàê äàëåå, à â
ìîìåíò, êîãäà âçðûâíîé ðîñò êîì-
ïàíèè ïåðåõîäèò â ñòàáèëüíîå ðàç-
âèòèå, – ãîòîâèòñÿ ê âûõîäó èç
ïðîåêòà. «Ïðåäïðèíèìàòåëÿì, íå
ïîääàþùèìñÿ îáó÷åíèþ, íå ïîíè-
ìàþùèì, ÷òî äåíüãè èìåþò ñâîé-
ñòâî óëåòó÷èâàòüñÿ, è èõ êîìïàíè-
ÿì ìû äàåì óìåðåòü».
Êîìàíäó äåïàðòàìåíòà ñîñòàâëÿ-

þò 24 ÷åëîâåêà, ó ðóëÿ – òðîå âìåñòå
ñ Ðîìàøîâûì, ó êàæäîãî çà äóøîé,
ïîìèìî àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ è áèçíåñ-øêîë, áà-
çîâîå îáðàçîâàíèå – ÌÃÓ, èëè
«ôèçòåõ», èëè ïèòåðñêèé èíñòèòóò
ñâÿçè.

Îëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ
(Îêîí÷àíèå ñëåäóåò.)

Ëåêöèÿ È. Ì. Áîðòíèêà ïðîøëà íà óðà, îáùåíèå ñ ó÷àñòíèêàìè
øêîëû ïðîäîëæèëîñü â ïåðåðûâå.

Ôîòî Ïàâëà ÊÎËÅÑÎÂÀ.



N¹ 46. 20 íîÿáðÿ 2009 ãîäà«ДУБНА»6

Êîíöåðòû

Мемориал имени
академика

Н. А. Доллежаля
12–13 íîÿáðÿ â Ìîñêâå â Öåíòðàëü-

íîì äîìå øàõìàòèñòîâ èìåíè Ì. Ì.
Áîòâèííèêà ñîñòîÿëñÿ 9-é îòðàñëå-
âîé øàõìàòíûé òóðíèð ïàìÿòè äâàæ-
äû Ãåðîÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà
àêàäåìèêà Í. À. Äîëëåæàëÿ («Ìåìî-
ðèàë Äîëëåæàëÿ»).
Â òóðíèðå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 23 êîìàí-

äû ïðåäïðèÿòèé àòîìíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è 2 íåçàâèñèìûå êîìàíäû. Çà÷åò
êàæäîé áûë ïî òðåì ëó÷øèì ðåçóëüòà-
òàì ó÷àñòíèêîâ. Íà âñþ ïàðòèþ êàæäî-
ìó îòâîäèëîñü 30 ìèíóò, «øâåéöàðñêàÿ
ñèñòåìà», 8 òóðîâ (â äåíü ïî 4 òóðà).
Ñîñòàâ áîëüøèíñòâà êîìàíä, çàíÿâ-

øèõ ïåðâóþ äåñÿòêó, ñîñòîÿë èç ãðîñ-
ñìåéñòåðîâ, ìàñòåðîâ è êàíäèäàòîâ â
ìàñòåðà.
Â ðåçóëüòàòå óïîðíîé áîðüáû ïåðâîå

ìåñòî çàâîåâàëà ñàìàÿ ìîëîäàÿ êî-
ìàíäà ÌÈÔÈ (Íàó÷íûé ÿäåðíûé öåíòð)
ñ ðåçóëüòàòîì 19 î÷êîâ. Âòîðîå ìåñòî
ñ ðåçóëüòàòîì 16,5 î÷êîâ – ó îðãàíèçà-
òîðîâ ýòîãî òóðíèðà Íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî è êîíñòðóêòîðñêîãî èíñòèòóòà
ýíåðãîòåõíèêè (ÍÈÊÈÝÒ, Ìîñêâà).
Òðåòüå ìåñòî ñ ðåçóëüòàòîì 16 î÷-

êîâ ïîäåëèëè òðè êîìàíäû: ÎÈßÈ, Âñå-
ðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò àâòîìàòèêè (ÂÍÈÈÀ, Ìîñêâà) è
Íèæíèé Íîâãîðîä. Ïî äîïîëíèòåëüíûì
ïîêàçàòåëÿì ëó÷øèé ðåçóëüòàò ó ÎÈßÈ.
Äàëåå ìåñòà ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì: 6-å ìåñòî (15,5 î÷êîâ) –
ó êîìàíäû Ñíåæèíñêà; 7-8-9-å ìåñòî
(ïî 15 î÷êîâ) – ó Áîëàêîâñêîé ÀÝÑ,
Ðîñòåõíàäçîðà è ÂÍÈÈ èìåíè Å. È.
Çàáàáàõèíà (Óðàëüñêèé ÿäåðíûé öåíòð);
10-å ìåñòî – Ñìîëåíñêàÿ ÀÝÑ (14,5
î÷êîâ); 11-å ìåñòî – ÂÍÈÈÝÔ (Íàöèî-
íàëüíûé ÿäåðíûé öåíòð), 14 î÷êîâ; 12-å
ìåñòî – «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò» (11
î÷êîâ); 13-å ìåñòî – Èíñòèòóò ôèçèêè
âûñîêèõ ýíåðãèé (10 î÷êîâ).
Â ìàëîì çà÷åòå 1-2-å ìåñòî ðàçäåëè-

ëè ìåæäóíàðîäíûå ãðîññìåéñòåðû Îëåã
Íèêîëåíêî è Âëàäèìèð Ìàëàõîâ, òðåòüå
– ó ìåæäóíàðîäíîãî ãðîññìåéñòåðà
Ôàðóõà Àìîíàòîâà.
Ìåìîðèàë ïðîøåë íà âûñîêîì óðîâ-

íå. Âñå ó÷àñòíèêè ïîëó÷èëè ïîäàðêè è
øàõìàòíóþ ëèòåðàòóðó, à ïîáåäèòåëè
íàãðàæäåíû ãðàìîòàìè è ìåäàëÿìè. Íà
çàêðûòèè òóðíèðà âûñòóïèëè ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÍÈÊÈÝÒ Þ. Ã. Äðàãóíîâ
è ïîìîùíèê äèðåêòîðà Å. Ï. Åôèìîâ.
Çà êîìàíäó ÎÈßÈ âûñòóïàëè Â. Ìà-

ëàõîâ, Á. Áðþõèí, À. Ìàêàðîâ, Å. Àëåê-
ñàíäðîâ, Ñ. Êóêàðíèêîâ.

Á. ÁÐÞÕÈÍ,
ïðåäñåäàòåëü ãîðîäñêîé
øàõìàòíîé ôåäåðàöèè

Â ãîñòÿõ ó íàñ áûë ëþáèìåö äóá-
íåíñêîé ïóáëèêè êàìåðíûé îðêåñòð
«Ìîñêîâèÿ», õóäîæåñòâåííûé ðóêî-
âîäèòåëü è äèðèæåð – Ýäóàðä Ãðà÷.
Â ïåðâîì îòäåëåíèè êîíöåðòà

ïðîçâó÷àëè òðè ïðîèçâåäåíèÿ É.
Áðàìñà – «Ñåêñòåò ìè áåìîëü ìà-
æîð» è äâà âåíãåðñêèõ òàíöà.
Âòîðîå îòäåëåíèå ìîæíî íàçâàòü

«ïàðàäîì ëàóðåàòîâ». Ïóáëèêà íà-
ñëàæäàëàñü âûñòóïëåíèåì êàê îð-
êåñòðà, òàê è ñîëèñòîâ. Ýòî áûëè
Ëåâ Ñîëîäîâíèêîâ, èñïîëíèâøèé
«Ïîëîíåç» Ã. Âåíÿâñêîãî, Àííà
Êîðÿöêàÿ – «Ðîíäî-êàïðè÷÷èîçî»
Ô. Ìåíäåëüñîíà â îáðàáîòêå À.
ßìïîëüñêîãî, ßêóá Þíåê (×åõèÿ) –
«Èíòðîäóêöèÿ» è «Ðîíäî-êàïðè÷÷è-
îçî» Ê. Ñåí-Ñàíñà è, íàêîíåö, ïåð-
âàÿ ñêðèïêà «Ìîñêîâèè» Àéëåí
Ïðèò÷èí, èñïîëíèâøèé «Êàìïàíåë-
ëó» Í. Ïàãàíèíè.
Êîíöåðò çàâåðøèëñÿ èñïîëíåíè-

åì óâåðòþðû ê îïåðå «Ñîðîêà-âî-
ðîâêà» Äæ. Ðîññèíè è, íà áèñ, òàí-
ãî.
Íàïîìíþ ÷èòàòåëÿì, ÷òî îðêåñòð

«Ìîñêîâèÿ» Ýäóàðä Äàâèäîâè÷ ñî-
çäàë â 1990 ãîäó íà îñíîâå ñâîåãî
êëàññà ñêðèïêè Ìîñêîâñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè. Îðêåñòð
óíèêàëåí òåì, ÷òî âñå ñêðèïà÷è
âûøëè èç îäíîé øêîëû, – ýòî ñàìî
ïî ñåáå ðåäêîñòü. «Ìîñêîâèÿ» –
«âèçèòíàÿ êàðòî÷êà» ÌÃÊ. È ïîýòî-
ìó â îðêåñòð ñòðåìèòñÿ ìîëîäåæü
èç äðóãèõ êëàññîâ êîíñåðâàòîðèè.
Îá èñïîëíèòåëÿõ. Ýäóàðä Äàâèäî-

âè÷ Ãðà÷ – ïðîôåññîð ÌÃÊ, íàðîä-
íûé àðòèñò ÑÑÑÐ, ëàóðåàò ìíîãèõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ, ÷ëåí è
ïðåäñåäàòåëü æþðè ìåæäóíàðîäíûõ

è íàöèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ, íàãðàæ-
äåí îðäåíàìè, ïî÷åòíûìè ïðîôåñ-
ñîðñêèìè çâàíèÿìè, âîñïèòàë ìíî-
æåñòâî ëàóðåàòîâ ìåæäóíàðîäíûõ
êîíêóðñîâ. Ëåâ Ñîëîäîâíèêîâ ðî-
äîì èç Íèæíåãî Òàãèëà (1987 ã.ð.),
ó Ýäóàðäà Ãðà÷à ñ 2004 ãîäà. Ëàó-
ðåàò ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ, ãà-
ñòðîëèðóåò â ãîðîäàõ Ðîññèè è
Åâðîïû. Àííà Êîðÿöêàÿ ðîäîì èç
Êóðãàíà (1988 ã.ð.), ó Ýäóàðäà Ãðà-
÷à ñ 2006 ãîäà, ëàóðåàò ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîíêóðñà, âûñòóïàåò â êîí-
öåðòíûõ çàëàõ ÌÃÊ è Ìîñêîâñêîé
ôèëàðìîíèè. Àéëåí Ïðèò÷èí ðîäîì
èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (1987 ã.ð.), ñ
2004 ãîäà â ÌÃÊ ó Ýäóàðäà Ãðà÷à,
ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ,
ãàñòðîëèðóåò â Ðîññèè, Åâðîïå,
ßïîíèè. ßêóá Þíåê ðîäèëñÿ â 1988
ãîäó â Ïðàãå (×åõèÿ) â ìóçûêàëü-
íîé ñåìüå, ãðàæäàíèí ×åõèè, ëàó-
ðåàò íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíêóðñîâ, âûïóñêíèê Ïðàæñ-
êîé êîíñåðâàòîðèè (â ×åõèè ýòî
ñðåäíÿÿ øêîëà), â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñòóäåíò ÌÃÊ ó ïðîôåññîðà Ý. Ä.
Ãðà÷à. Ëè÷íî ìíå áûëî îñîáåííî
ïðèÿòíî óñëûøàòü â Äóáíå ñâîåãî
çåìëÿêà ßêóáà Þíåêà, à äëÿ íåãî
ïîñëå êîíöåðòà – ìîè êîìïëèìåí-
òû íà ðîäíîì ÿçûêå.
Êîíöåðò ïóáëèêå ïîíðàâèëñÿ, è

ìîæíî òîëüêî ðàçäåëèòü ÷óâñòâà,
âûñêàçàííûå ñî ñöåíû Å. Ô. Ñòà-
âèíñêèì è Ý. Ä. Ãðà÷îì: Äóáíà ëþ-
áèò Ýäóàðäà Ãðà÷à è åãî «Ìîñêî-
âèþ», «Ìîñêîâèÿ» è Ýäóàðä Äàâè-
äîâè÷ ñ ñóïðóãîé ëþáÿò Äóáíó.
Íàäååìñÿ íà íîâûå âñòðå÷è ñ ýòèì
çàìå÷àòåëüíûì êîëëåêòèâîì è åãî
áåññìåííûì ðóêîâîäèòåëåì.

Дубна любит «Московию»…

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ×ÈÒÀÒÅËÈ!
Âî âñåõ îòäåëåíèÿõ ñâÿçè íà-

÷àëàñü ïîäïèñêà íà íàøó ãàçåòó
íà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2010 ãîäà.
Ïîäïèñíîé èíäåêñ 00146.

ПОДПИСКА&2010
Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü ãàçå-

òó â ðåäàêöèè, åå ñòîèìîñòü íà
ïîëãîäà ñîñòàâëÿåò 75 ðóáëåé,
íà ãîä – 150. Ïîäïèñàòüñÿ ìîæ-
íî ñ ëþáîãî íîìåðà.

«Осенний вальс»
Â ÷åòâåðã 28 îêòÿáðÿ â óíèâåðñàëüíîé áèáëèîòåêå èìåíè Ä. È.

Áëîõèíöåâà ïðîøåë òâîð÷åñêèé âå÷åð Îëüãè Òðèôîíîâîé ïîä íàçâàíè-
åì «Îñåííèé âàëüñ».
Àâòîð ïîäãîòîâèëà ïðîãðàììó, ñî÷èíèëà è çàïèñàëà ìóçûêó íà ñòèõè

äóáíåíñêèõ ïîýòîâ, â òîì ÷èñëå è íà ñâîè ñòèõè. Âå÷åð âåëà Èðèíà
Ëåîíîâè÷, ïåëà Îëüãà Òðèôîíîâà. Çàë áûë ïåðåïîëíåí, ïóáëèêà âîñïðè-
íèìàëà ïðîãðàììó ñ ýíòóçèàçìîì. Çâóêîâóþ ïðîãðàììó íà ýêðàíå ñî-
ïðîâîæäàëè èñêóñíî ïîäîáðàííûå ðàáîòû äóáíåíñêèõ ôîòîõóäîæíèêîâ.
Áîëüøîå ñïàñèáî âñåì, êòî ïîäãîòîâèë ýòîò âå÷åð.

Àíòîíèí ßÍÀÒÀ

Â âîñêðåñåíüå 1 íîÿáðÿ â áîëüøîì çàëå ÄÊ «Ìèð» áûë äàí âòîðîé
êîíöåðò àáîíåìåíòà Äóáíåíñêîãî ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà â ðàìêàõ
ïðîåêòà «Çîëîòîé ôîíä ìèðîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû».

z Øàõìàòû
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Ïðîáëåìà, âîëíóþùàÿ ìíîãèõ

ЖКХ: если не мы, то кто же?
Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ñ óï-

ðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè êàæäûé
æèòåëü äîëæåí îáëàäàòü äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèåé ïî âîïðîñàì, áåç
êîòîðûõ íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü äî-
ãîâîðíûå îòíîøåíèÿ. Ýòî îñîáåííî
âàæíî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî âñå ïëàòå-
æè, âêëþ÷àÿ êâàðòïëàòó, îò÷èñëåíèÿ
íà ðåìîíò, íà óñëóãè óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè, íà ñîäåðæàíèå ÒÑÆ, îï-
ëàòà äîïîëíèòåëüíûõ âèäîâ óñëóã, íå
âõîäÿùèõ â Ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüíûõ,
äîïîëíèòåëüíûõ è ñâÿçàííûõ è èñ-
ïîëíåíèåì äîãîâîðà óïðàâëåíèÿ
ìíîãîêâàðòèðíûì äîìîì ðàñõîäîâ,
ëîæàòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ñêóäíûé
ñåìåéíûé áþäæåò ïîäàâëÿþùåãî
áîëüøèíñòâà ãîðîæàí. Êàæäûé äîë-
æåí ÷åòêî ïîíèìàòü, ñêîëüêî â ðóá-
ëÿõ îí áóäåò âûíóæäåí ïëàòèòü ïðè
ïîÿâëåíèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.
Òàê, Óïðàâëåíèå Ðîñïîòðåáíàäçî-

ðà ïî Èâàíîâñêîé îáëàñòè â ñâîåì
èíôîðìàöèîííîì ïèñüìå äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ íà
óïðàâëåíèå ìíîãîêâàðòèðíûì äîìîì
îáðàùàåò âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå
ìîìåíòû.
«Â  ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 161 Æè-

ëèùíîãî Êîäåêñà ÐÔ ïîòðåáèòåëÿì
íåîáõîäèìî çàêëþ÷èòü Äîãîâîð íà
óïðàâëåíèå ìíîãîêâàðòèðíûì äîìîì
ñ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé, òàê êàê
îñíîâíàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè î êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóãàõ è èñïîëíèòåëå
ðàçìåùàåòñÿ â Äîãîâîðå.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 162  Æè-

ëèùíîãî Êîäåêñà ÐÔ â Äîãîâîðå  äîë-
æíû áûòü óêàçàíû:
– ñîñòàâ îáùåãî èìóùåñòâà  ìíî-

ãîêâàðòèðíîãî äîìà, â îòíîøåíèè
êîòîðîãî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ óï-
ðàâëåíèå, è àäðåñ äîìà;
– ïåðå÷åíü óñëóã è ðàáîò ïî ñî-

äåðæàíèþ è ðåìîíòó îáùåãî èìó-
ùåñòâà â ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå,
ïîðÿäîê èçìåíåíèÿ òàêîãî ïåðå÷íÿ,
à òàêæå ïåðå÷åíü êîììóíàëüíûõ
óñëóã, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò  óï-
ðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ;
– ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ öåíû  äî-

ãîâîðà, ðàçìåðà ïëàòû çà ñîäåðæà-
íèå è ðåìîíò æèëîãî ïîìåùåíèÿ è
ðàçìåðà ïëàòû çà êîììóíàëüíûå
óñëóãè, à òàêæå ïîðÿäîê âíåñåíèÿ
òàêîé ïëàòû;
– ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðî-

ëÿ çà âûïîëíåíèåì óïðàâëÿþùåé
îðãàíèçàöèåé åå îáÿçàòåëüñòâ ïî
Äîãîâîðó óïðàâëåíèÿ.
Äîãîâîð óïðàâëåíèÿ ìíîãîêâàðòèð-

íûì äîìîì çàêëþ÷àåòñÿ íà ñðîê íå
ìåíåå, ÷åì îäèí ãîä, è íå áîëåå,
÷åì 5 ëåò. Óñëîâèÿ óïðàâëåíèÿ ìíî-
ãîêâàðòèðíûì äîìîì óñòàíàâëèâà-
þòñÿ îäèíàêîâûìè äëÿ âñåõ ñîáñòâåí-
íèêîâ ïîìåùåíèé â ìíîãîêâàðòèð-
íîì äîìå (ï.ï.4,5  ñò. 162 ÆÊ ÐÔ).

Êðîìå èíôîðìàöèè, ðàçìåùåííîé
â Äîãîâîðå, ïîòðåáèòåëÿì äîëæíà
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îò
23.05.2006 ã. N¹ 307 ñëåäóþùàÿ èí-
ôîðìàöèÿ:
– àäðåñà è íîìåðà òåëåôîíîâ äèñ-

ïåò÷åðñêîé, àâàðèéíîé èëè àâàðèé-
íî-äèñïåò÷åðñêîé ñëóæá (ðàçìåùà-
þòñÿ  íà äîñêàõ îáúÿâëåíèé, ðàñïî-
ëîæåííûõ â ïîäúåçäàõ æèëîãî äîìà,
èëè â ïðåäåëàõ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà,
íà êîòîðîì ðàñïîëîæåí ìíîãîêâàð-
òèðíûé äîì, à òàêæå íà äîñêàõ îáúÿâ-
ëåíèé, ðàñïîëîæåííûõ âáëèçè æè-
ëûõ äîìîâ);
– ïîðÿäîê è ôîðìà îïëàòû êîì-

ìóíàëüíûõ óñëóã, ïàðàìåòðû êà÷å-
ñòâà  ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëü-
íûõ óñëóã, ïðåäåëüíûå ñðîêè óñòðà-
íåíèÿ àâàðèé è èíûõ íàðóøåíèé
ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëü-
íûõ óñëóã, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ÐÔ, à òàêæå èíôîðìàöèÿ
î «Ïðàâèëàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóã ãðàæäàíàì» (ðàç-
ìåùàþòñÿ íà äîñêå îáúÿâëåíèé â
ïîìåùåíèè èñïîëíèòåëÿ â ìåñòå, äî-
ñòóïíîì äëÿ âñåõ  ïîñåòèòåëåé);
– íàèìåíîâàíèÿ, àäðåñà è òåëåôî-

íû ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè (èõ òåððèòîðèàëüíûõ
îðãàíîâ è ïîäðàçäåëåíèé), îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, óïîëíî-
ìî÷åííûõ îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà
ñîáëþäåíèåì Ïðàâèë.
Óïðàâëåíèå Ðîñïîòðåáíàäçîðà ïî

Èâàíîâñêîé îáëàñòè â ïîðÿäêå èí-
ôîðìàöèè äîâîäèò äî ñâåäåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé, ÷òî ñîãëàñíî ï. 49 «Ïðà-
âèë ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ
óñëóã ãðàæäàíàì», óòâåðæäåííûõ Ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
23.05.06 ã. N¹ 307, â ñëó÷àå îêàçà-
íèÿ íåêà÷åñòâåííûõ óñëóã íåîáõî-
äèìî ïîäàòü ïèñüìåííîå çàÿâëåíèå
íà ïåðåðàñ÷åò è ïîòðåáîâàòü âûõî-
äà ïðåäñòàâèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îêà-
çûâàþùåãî êîììóíàëüíûå óñëóãè, èëè
Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, îñóùåñòâ-
ëÿþùåé óïðàâëåíèå ìíîãîêâàðòèð-
íûì äîìîì, äëÿ ñîñòàâëåíèÿ àêòà
ïî ôàêòó ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã íå-
íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà èëè ñ ïåðå-
ðûâàìè, ïðåâûøàþùèìè äîïóñòèìóþ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü. Ýòè äîêóìåíòû
ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ ïåðåðàñ÷å-
òà ïëàòû çà êîììóíàëüíûå óñëóãè».
Èíôîðìèðîâàí – çíà÷èò âîîðó-

æåí. Äåëèòüñÿ èíôîðìàöèåé, êîòî-
ðàÿ èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíî-
øåíèå ê æèòåëÿì ãîðîäà, – îáÿçàí-
íîñòü âñåõ ñòðóêòóð, çàäåéñòâîâàí-
íûõ â ðåàëèçàöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ
ÆÊÕ â ãîðîäå.
Ïðè îáñóæäåíèè ïðîåêòà ëþáîãî

ïðåäëàãàåìîãî óïðàâëÿþùåé êîìïà-

íèåé äîãîâîðà íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòüñÿ òàêæå ñ êîëè÷åñòâîì ñîáñòâåí-
íèêîâ äîìà, àðåíäàòîðîâ è îïðåäå-
ëèòüñÿ ñ èõ äîëÿìè, ïîñêîëüêó òî÷-
íîå îïðåäåëåíèå äîëåé â ïðàâå îá-
ùåé ñîáñòâåííîñòè èìååò èñêëþ÷è-
òåëüíîå çíà÷åíèå, – èñõîäÿ èç íåå
óñòàíàâëèâàåòñÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ
êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñîáñòâåííèêà
ïîìåùåíèÿ â óïðàâëåíèè è ðàñïî-
ðÿæåíèè îáùåé ñîáñòâåííîñòüþ. Íà
îñíîâå äîëè ñîáñòâåííèêà ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ è ðàçìåð ïëàòû çà ñîäåðæà-
íèå è ðåìîíò îáùåãî èìóùåñòâà.
Îñíàùåíèå ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà

êîëëåêòèâíûìè (îáùåäîìîâûìè) ïðè-
áîðàìè ó÷åòà êîììóíàëüíûõ óñëóã
ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå â äîãî-
âîðå ñ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé ÷åò-
êèõ âçàèìîîòíîøåíèé ïî ïîðÿäêó
ó÷åòà è ïåðåðàñ÷åòà ïîòðåáëåííûõ
êîììóíàëüíûõ óñëóã è èõ îïëàòû.
Òðåáóþò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ â

äîãîâîðå îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí ïî
ïðîâåäåíèþ òåêóùåãî è êàïèòàëüíî-
ãî ðåìîíòà äîìîâ.
Äî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà íåîáõî-

äèìî èìåòü èíôîðìàöèþ î ïîðÿäêå
ïåðåõîäà îáÿçàòåëüñòâ, îñîáåííî
èìóùåñòâåííûõ, îò ÌÓÏ «ÆÊÓ»
(ÆÝÊîâ, ÄÝÇîâ) êî âíîâü îáðàçóå-
ìûì óïðàâëÿþùèì êîìïàíèÿì.

Ë. ÁÎÐÈÑÊÈÍÀ,
íà÷àëüíèê þðèäè÷åñêîãî îòäåëà

ÎÈßÈ
(Îêîí÷àíèå ñëåäóåò.)

(Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî â N¹ 45.)

ÂÀÑ ÏÐÈÃËÀØÀÞÒ
ÄÎÌ ÊÓËÜÒÓÐÛ «ÌÈÐ»
29 íîÿáðÿ, âîñêðåñåíüå

17.00 Ïðåìüåðíûé ñïåêòàêëü òå-
àòðà «Íîâàÿ îïåðà». Äæ. Ðîññè-
íè «Ñåâèëüñêèé öèðþëüíèê» (êî-
ìè÷åñêàÿ îïåðà â äâóõ äåéñòâè-
ÿõ) ñ ó÷àñòèåì ñîëèñòîâ, õîðà è
îðêåñòðà. Â ðîëè Áàðòîëî – ëàó-
ðàò ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ Å.
Ñòàâèíñêèé (áàñ). Ñïðàâêè ïî òå-
ëåôîíàì: 4-70-62, 4-59-04, 212-
85-86.

2 äåêàáðÿ, ñðåäà
19.00 Ëåãåíäàðíûé ñïåêòàêëü
«Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà» ñ ó÷àñòè-
åì È. Êàëíûíüøà â ïîñòàíîâêå
òåàòðà «Àðáàò».

5 äåêàáðÿ, ñóááîòà
17.00 Ôîíä «Òàëàíòû ìèðà» ïðåä-
ñòàâëÿåò êîíöåðò «Ëþáîâü ìîÿ
– Ìåëîäèÿ», ïîñâÿùåííûé ïàìÿ-
òè Ìóñëèìà Ìàãîìàåâà. Èñïîë-
íèòåëè – ìîëîäûå çâåçäû îïåð-
íîãî Îëèìïà.
Äî êîíöà íîÿáðÿ – âûñòàâêà
«Ìóçýíåðãî».

ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÀß
ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ

(óë. Áëîõèíöåâà, 13)
26 íîÿáðÿ, ÷åòâåðã

18.00 Âå÷åð ïåñíè è ðîìàíñà
«È òî æå â âàñ î÷àðîâàíüå».
Èñïîëíèòåëü Èãîðü ßðîâîé.
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Äåñÿòü íîâîñòåé íà îäíîé ñòðàíèöå
Праздник друзей

11 ÍÎßÁÐß ×ðåçâû÷àéíûé è ïîë-
íîìî÷íûé ïîñîë Ðåñïóáëèêè Ïîëüøè
â ÐÔ Å. Áàð äàë ïðèåì â ñâÿçè ñ
íàöèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì. Â íåì
ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé Ðîññèè, ïðåäñòàâèòåëè
äèïëîìàòè÷åñêèõ ìèññèé, äå-
ÿòåëè íàóêè è êóëüòóðû. ÎÈßÈ
áûë ïðåäñòàâëåí äèðåêòîðîì
À. Í. Ñèñàêÿíîì è ðóêîâîäè-
òåëåì íàöèîíàëüíîé ãðóïïû
ïîëüñêèõ ñîòðóäíèêîâ Â. Õìå-
ëüîâñêèì.

Концерт в Кремле
11 ÍÎßÁÐß â Êðåìëå ñî-

ñòîÿëñÿ çàêëþ÷èòåëüíûé êîí-
öåðò ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóð-
ñà ìîëîäûõ èñïîëíèòåëåé
ñòðàí ÑÍÃ. Ñ ïðèâåòñòâèåì ê
ó÷àñòíèêàì è ãîñòÿì âûñòó-
ïèëà ñóïðóãà ïðåçèäåíòà ÐÔ
Ñ. Â. Ìåäâåäåâà. Ñðåäè ïî-
÷åòíûõ ãîñòåé áûëè ìèíèñòðû
À. Àâäååâ, À. Ôóðñåíêî, ðåê-
òîð ÌÃÓ àêàäåìèê Â. Ñàäîâ-
íè÷èé, äèðåêòîð ÎÈßÈ àêà-
äåìèê À. Ñèñàêÿí è äðóãèå. Â
îðãàíèçàöèè êîíêóðñà ïðèíÿë
ó÷àñòèå Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä
ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ÑÍÃ – ïàðòíåð ÎÈßÈ â ðÿäå
âàæíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Десятилетие
кафедры

ÈÑÏÎËÍßÅÒÑß äåñÿòü ëåò ñî äíÿ
ñîçäàíèÿ â Äóáíå áàçîâîé êàôåä-
ðû ÌÈÐÝÀ «Ýëåêòðîíèêà ôèçè÷åñ-
êèõ óñòàíîâîê», êîòîðàÿ ãîòîâèò ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ ÎÈßÈ è ÌÊÁ «Ðàäó-
ãà». 23–24 íîÿáðÿ â Äîìå ìåæäó-
íàðîäíûõ ñîâåùàíèé áóäåò ïðîõî-
äèòü ñîâåùàíèå «Äåñÿòü ëåò áàçî-
âîé êàôåäðå ÝÔÓ ÌÈÐÝÀ». Â íåì
ïðèìóò ó÷àñòèå âåäóùèå ó÷åíûå
ÎÈßÈ, ñïåöèàëèñòû ÌÊÁ «Ðàäóãà»,
âûïóñêíèêè êàôåäðû. Â ðàìêàõ ñî-
âåùàíèÿ áóäåò ïðîâåäåíà ñòóäåí-
÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ. Ïîäðîáíîñòè
â áëèæàéøèõ íîìåðàõ.

Заседание рабочей
группы

24 ÍÎßÁÐß â Çåëåíîì çàëå ÄÌÑ
ÎÈßÈ ïðîéäåò çàñåäàíèå ðàáî÷åé
ãðóïïû ïî  ðàçðàáîòêå ïðîåêòà Ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ íà
ïåðèîä äî 2020 ãîäà.

У нас модернизация
уже идет

17 íîÿáðÿ íà÷àëñÿ î÷åðåäíîé,
ñîðîêîâîé, ñåàíñ íà íóêëîòðîíå Ëà-
áîðàòîðèè ôèçèêè âûñîêèõ ýíåð-
ãèé. Çà 700 ÷àñîâ ðàáîòû óñêîðè-
òåëÿ ñïåöèàëèñòû äîëæíû ïðîâå-
ðèòü íàäåæíîñòü è òî÷íîñòü ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ âñåõ ìîäåðíèçèðî-
âàííûõ ñ èþíÿ ïî íîÿáðü ñèñòåì è
óçëîâ ìîëîäåþùåé ìàøèíû. Îäíî-
âðåìåííî áóäåò âûïîëíåíà è çàï-
ëàíèðîâàííàÿ ôèçè÷åñêàÿ ïðîãðàì-
ìà. Ñåàíñ ïðîäëèòñÿ äî 25 äåêàá-
ðÿ.

«Т%Сервисы%Дубна»
представляет…

ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒÑß öèêë âñòðå÷ ñ
êîìïàíèÿìè-ðåçèäåíòàìè ÎÝÇ
«Äóáíà» ïî ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì,
êîòîðûé ïðîâîäèò òåððèòîðèàëüíîå
óïðàâëåíèå ÐîñÎÝÇ ïî Ìîñêîâñ-
êîé îáëàñòè ïðè ïîääåðæêå ðåêòî-
ðàòà è ó÷åíîãî ñîâåòà Óíèâåðñèòå-
òà «Äóáíà».  Âòîðàÿ âñòðå÷à, êîòî-
ðàÿ ïðîøëà â óíèâåðñèòåòå 18 íî-
ÿáðÿ, áûëà ïîñâÿùåíà ñóïåðêîìïü-
þòèíãó. Ñâîè ðàáîòû è ïðîåêòû ïðåä-
ñòàâèëà êîìïàíèÿ «Ò-Ñåðâèñû Äóá-
íà». Êîìïàíèÿ âõîäèò â õîëäèíã
«Ò-Ïëàòôîðìû», ÿâëÿþùèéñÿ âåäó-
ùèì ðàçðàáîò÷èêîì è ïîñòàâùèêîì
ðîññèéñêèõ ñóïåðêîìïüþòåðíûõ ñè-
ñòåì.

«Росатом» в Индии
C 13 ïî 15 ÍÎßÁÐß â Ìóìáàå

ïðîøëà âûñòàâêà India Nuclear
Energy 2009. Â ðàìêàõ ýêñïîçèöèè
áûëè ïðåäñòàâëåíû êîìïàíèè èç
ÑØÀ, Êèòàÿ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè,
Êîðåè, Ôèíëÿíäèè è ðÿäà äðóãèõ
ñòðàí. Ðîññèéñêóþ àòîìíóþ îòðàñëü
ïðåäñòàâëÿëè ÇÀÎ «Àòîìñòðîéýêñ-
ïîðò», ÎÀÎ «ÒÂÝË» è ÎÀÎ «Àòî-
ìýíåðãîïðîåêò». Åäèíûé ñòåíä ïðåä-
ïðèÿòèé àòîìíîé îòðàñëè Ðîññè ïî-
ñåòèë ìèíèñòð ïî íîâûì è âîçîá-
íîâëÿåìûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè Èí-
äèè Ôàðóê Àáäóëëà. Îí âûðàçèë

óâåðåííîñòü, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî äâóõ
ðåàêòîðíûõ óñòàíîâîê ÂÂÝÐ-1000
íà ÀÝÑ «Êóäàíêóëàì», ÿâëÿþùåé-
ñÿ ñåãîäíÿ îñíîâíûì îáúåêòîì ðîñ-
ñèéñêî-èíäèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â îáëàñòè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, áó-
äåò çàâåðøåíî â íàìå÷åííûå ñðî-

êè. (Ïî ñîîáùåíèþ ïðåññ-
ñëóæáû ÎÀÎ «Àòîìýêñ-
ïî».)

Аттестаты нового
образца

Â ÌÈÍÎÁÐÍÀÓÊÈ ïîä-
ïèñàí ïðèêàç îá óòâåðæ-
äåíèè íîâûõ ôîðì äîêó-
ìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçöà îá îñíîâíîì è
ñðåäíåì (ïîëíîì) îáùåì
îáðàçîâàíèè. «Âûïóñêíè-
êàì 9-õ è 11-õ êëàññîâ óæå
ýòîãî ó÷åáíîãî ãîäà áó-
äóò âûäàâàòü àòòåñòàòû íî-
âîãî îáðàçöà. Âïåðâûå
çàêðåïëåíî, ÷òî àòòåñòà-
òû îáëàäàþò öåëûì ðÿäîì
ìåð çàùèòû (ñïåöèàëüíîé
áóìàãîé, âîäÿíûìè çíà-
êàìè, íåâèäèìûìè âîëîê-
íàìè), ÷òî äîëæíî îáëåã-
÷èòü ïðîâåðêó èõ ïîäëèí-
íîñòè è ïîâûñèòü êà÷åñòâî
ïîëèãðàôèè», – ñîîáùèë
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà
ãîñïîëèòèêè â îáðàçîâà-
íèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
Èãîðü Ðåìîðåíêî.

На форуме
в Израиле

ÌÈÍÈÑÒÐ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Àíäðåé Ôóð-
ñåíêî ïîñåòèë ñ ðàáî÷èì âèçèòîì
Èçðàèëü. Îí ïðèíÿë ó÷àñòèå â îò-
êðûòèè òðåòüåãî Ðîññèéñêî-Èçðàèëü-
ñêîãî âåí÷óðíîãî ôîðóìà, ïîñåòèë
ðÿä âåäóùèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Èçðà-
èëÿ (èíñòèòóò Âåéöìàíà è Öåíòð
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé «Éåäà» â Ðå-
õîâîòå, «òåõíîëîãè÷åñêèé èíêóáàòîð»
â Òåëü-Àâèâå) è ïðîâåë âñòðå÷è ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè èçðàèëüñêîãî ðó-
êîâîäñòâà. Íà âåí÷óðíîì ôîðóìå
Àíäðåé Ôóðñåíêî çàÿâèë î òîì, ÷òî
Ðîññèÿ ñòðåìèòñÿ ê ðàñøèðåíèþ
ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé â ñôåðå
íàóêè è èííîâàöèé, à òàêæå ãîòîâà
àêòèâíåå ïðèâëåêàòü ñîîòå÷åñòâåí-
íèêîâ ê ðàáîòå â ðîññèéñêîé íàóêå.

Успех Виктории
ÂÎÑÏÈÒÀÍÍÈÖÀ øàõìàòíîé ñåê-

öèè Ìåæäóíàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà
«Äóáíà» Âèêòîðèÿ Êîáîçåâà (äóáíåí-
ñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà N¹ 2) âûøëà â
ïåðâóþ ëèãó ïåðâåíñòâà Ðîññèè ñðå-
äè þíîøåé è äåâóøåê. Åå òðåíåð –
ìàñòåð ÔÈÄÅ Âèêòîð Ãåííàäüåâè÷ Áå-
ð¸çèí. Âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 8 ëåò
øàõìàòèñòêà èç Äóáíû ïðîáèëàñü â
ôèíàë ïåðâåíñòâà Ðîññèè, êîòîðûé
ñîñòîèòñÿ â êîíöå àïðåëÿ â Ñî÷è.

Ïàìÿòíèê Èãîðþ Âàñèëüåâè÷ó Êóð÷àòîâó óñòàíîâëåí
íà äíÿõ ïåðåä ïåðâûì êîðïóñîì Ëàáîðàòîðèè ÿäåð-
íûõ ïðîáëåì. 18 äåêàáðÿ, â ÷åñòü 60-ëåòèÿ ïóñêà
ñèíõðîöèêëîòðîíà, ñîñòîèòñÿ åãî òîðæåñòâåííîå îò-
êðûòèå.


