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Ñîîáùåíèå
â íîìåð

Ïðèâåòñòâóÿ ó÷àñòíèêîâ ñèìïîçè-
óìà, äèðåêòîð ÎÈßÈ àêàäåìèê Â.
Ìàòâååâ îòìåòèë: «Î÷åíü ïðèÿòíî,
÷òî îäíà èç êðóïíåéøèõ êîíôåðåí-
öèé â ýòîé îáëàñòè îòêðûâàåòñÿ â
ñòåíàõ íàøåãî Èíñòèòóòà, è îñîáåí-
íî ïðèÿòíî, ÷òî ýòî ïðîèñõîäèò â
ãîä 105-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âëà-
äèìèðà Èîñèôîâè÷à Âåêñëåðà � ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûé ïîëîæèë íà÷àëî ýòîé
ëàáîðàòîðèè è îáåñïå÷èë ñîçäàíèå
óíèêàëüíîãî îáúåêòà � ñèíõðîôàçîò-
ðîíà. Çäåñü ñîáðàëèñü âåäóùèå ó÷å-
íûå ìèðà â îáëàñòè ôèçèêè âûñî-
êèõ ýíåðãèé, â ÷àñòíîñòè ñïèíîâîé
ôèçèêè. Òàê ÷òî çäåñü áóäåò î÷åíü
âûñîêèé óðîâåíü âñåõ îáñóæäåíèé
è äîêëàäîâ. Äëÿ íàñ ýòî î÷åíü âàæ-
íî, ïîòîìó ÷òî ìû ñòîèì â ïðåääâå-
ðèè ñîçäàíèÿ êîìïëåêñà NICA, ãäå
ñïèíîâàÿ ôèçèêà � îäèí èç âàæ-
íåéøèõ ýëåìåíòîâ íàó÷íîé ïðîãðàì-
ìû».
Áîëåå ïîäðîáíî î íàó÷íîé ïðî-

ãðàììå Íóêëîòðîí-NICA ðàññêàçàë
äèðåêòîð ËÔÂÝ ïðîôåññîð Â. Êå-
êåëèäçå.
Â ýòîò æå äåíü íà ïëîùàäè ïåðåä

àäìèíèñòðàòèâíûì êîðïóñîì ñîñòî-
ÿëîñü òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå ïà-
ìÿòíèêà Â. È. Âåêñëåðó. Ýòî òðåòüÿ
ïî ñ÷åòó ðàáîòà ñêóëüïòîðà àêàäå-
ìèêà Ìåðàáà Ìåðàáèøâèëè â Äóá-
íå. Áþñò àêàäåìèêà Í. Í. Áîãîëþ-
áîâà óñòàíîâëåí ó ãëàâíîãî àäìè-
íèñòðàòèâíîãî êîðïóñà ÎÈßÈ è åùå
îäèí áþñò � â êîíôåðåíö-çàëå ËÒÔ.
«Ãîâîðèòü � ýòî íå àìïëóà õóäîæ-
íèêà, � ïðîèçíåñ íà îòêðûòèè Ìå-
ðàá Ìåðàáèøâèëè è äîáàâèë, óêà-
çûâàÿ íà ïàìÿòíèê, � âîò, ÿ óæå
ñêàçàë». Òåì íå ìåíåå â èíòåðâüþ
æóðíàëèñòàì îí ðàññêàçàë, ÷òî ðà-
áîòà íàä ïàìÿòíèêîì äëèëàñü ãîä �
íå òîëüêî íàä èçîáðàæåíèåì èçâå-
ñòíîãî ôèçèêà, íî è íàä ïîñòàìåí-
òîì: «Âàæíî çíàòü è ïåðåäàòü âíóò-
ðåííèé ìèð èçîáðàæàåìîãî. Òîëü-
êî âíåøíåå ñõîäñòâî � ýòî íàòóðà-
ëèçì, à âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå �
ñàìîå ãëàâíîå. ß âèäåë Âåêñëåðà
áîëüøèì ó÷åíûì».
Íà îòêðûòèè âûñòóïèë ïðîôåññîð

Â. Íèêèòèí, îí ïîäåëèëñÿ âîñïîìè-
íàíèÿìè ñ êîëëåãàìè, êîòîðûå íå
çíàëè Âåêñëåðà: «Ìîÿ êàðüåðà ñëî-

Дубна. SPIN-2012. Открытие
памятника В. И. Векслеру

æèëàñü î÷åíü ñ÷àñòëèâî, ïîòîìó ÷òî
ÿ ðàáîòàþ â ëàáîðàòîðèè ñ 1956
ãîäà è áûë ñâèäåòåëåì ýòîãî âåëè-
êîãî ñîáûòèÿ � çàïóñêà ñàìîãî áîëü-
øîãî â ìèðå óñêîðèòåëÿ. È ÷òî îñî-
áåííî âàæíî � ðàáîòàë íåêîòîðîå
âðåìÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Â. È. Âåêñëåðà. Ýòî áûë
âåëèêèé ÷åëîâåê, åãî ñïîñîá ðóêî-
âîäñòâà ÿ íàçâàë äèíàìè÷åñêèì óï-
ðàâëåíèåì. Òî åñòü îí ñòàâèë âîï-
ðîñ, îñòðî êðèòèêîâàë íàøè ïðåä-
ëîæåíèÿ. Íî ìû î÷åíü áûñòðî ïî-
íÿëè � åãî êðèòèêà îçíà÷àåò, ÷òî
ìû äîëæíû åùå è åùå ðàç âåðíóòü-
ñÿ ê ïðîáëåìå è ïåðåñìîòðåòü, ãäå
ïðàâû, à ãäå íåò. È òîëüêî ïîñëå
òðåòüåãî-÷åòâåðòîãî çàõîäà Â. È. Âåê-
ñëåð ãîâîðèë � òåïåðü ÿ âèæó, ÷òî
âû ãëóáîêî ïðîíèêëèñü èäååé, è óò-
âåðæäàþ âàøå ïðåäëîæåíèå. Åùå
îäíà çàìå÷àòåëüíàÿ îñîáåííîñòü
ýòîãî îáùåíèÿ áûëà â òîì, ÷òî ìû
íå ÷óâñòâîâàëè ðàçíèöó ìåæäó àêà-
äåìèêîì è ñòóäåíòîì. ß â òî âðå-
ìÿ áûë ñòóäåíòîì, ìû íàõîäèëèñü â
àóðå äîñòóïíîñòè, áëàãîæåëàòåëüíî-
ñòè, îòêðûòîñòè. ×àñòî êòî-òî èç íàñ
ãîðÿ÷èëñÿ, äîêàçûâàÿ ñâîþ èäåþ,
òîãäà Âåêñëåð ãîâîðèë � óñïîêîé-
òåñü, íå âûïðûãèâàåòå èç øòàíîâ.
Ýòà åãî ëþáèìàÿ ôðàçà ðàñïîëàãà-
ëà ê ðàçìûøëåíèÿì è ñîòðóäíè÷å-
ñòâó».

Ãàëèíà ÌßËÊÎÂÑÊÀß,
ôîòî Ïàâëà ÊÎËÅÑÎÂÀ,

Åëåíû ÏÓÇÛÍÈÍÎÉ

17 ñåíòÿáðÿ â êîíôåðåíö-çàëå Ëàáîðàòîðèè ôèçèêè âûñîêèõ ýíåðãèé
îòêðûëñÿ 20-é Ìåæäóíàðîäíûé ñèìïîçèóì ïî ñïèíîâîé ôèçèêå SPIN-
2012, íà êîòîðûé ïðèåõàëè îêîëî 300 ïðåäñòàâèòåëåé âåäóùèõ óñêî-
ðèòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðà.
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àê èçâåñòíî, â 1957 ãîäó Áðóíî
Ïîíòåêîðâî ïåðâûì âûñêàçàë

èäåþ î ñóùåñòâîâàíèè íåéòðèííûõ
îñöèëëÿöèé � ïðåâðàùåíèè ðàçíûõ
òèïîâ íåéòðèíî äðóã â äðóãà. Ýòî
ÿâëåíèå áûëî îòêðûòî ýêñïåðèìåí-
òàëüíî ëèøü ñïóñòÿ 40 ëåò. Ñ òåõ
ïîð èíòåðåñ ê ôèçèêå íåéòðèíî
ïîñòîÿííî ðàñòåò è ïðèâëåêàåò ê ñåáå
âñå áîëüøåå âíèìàíèå. Äåéñòâè-
òåëüíî, èññëåäîâàíèå óíèêàëüíûõ
ñâîéñòâ íåéòðèíî, èõ ðîëè â àñòðî-
ôèçèêå, ðàçãàäêà ïðèðîäû è âåëè-
÷èíû íåéòðèííûõ ìàññ � âñå ýòî
èãðàåò ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü â ïîñò-
ðîåíèè ñîâðåìåííîé òåîðèè ýëåìåí-
òàðíûõ ÷àñòèö çà ïðåäåëàìè Ñòàí-
äàðòíîé ìîäåëè.
Ýêñïåðèìåíòû ïî ôèçèêå íåéòðè-

íî âåäóòñÿ âî ìíîãèõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðàõ ìèðà. Èõ ïðîãðàì-
ìû ñêîíöåíòðèðîâàíû íà èçó÷åíèè
ñâîéñòâ ðàçíûõ òèïîâ íåéòðèíî è
õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ íåéòðè-
íî ñ âåùåñòâîì. Óñïåøíîå âûïîë-
íåíèå ýòèõ ïðîãðàìì íåâîçìîæíî
áåç èñïîëüçîâàíèÿ öåëîãî ñïåêòðà
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé äåòåêòèðîâà-
íèÿ íåéòðèíî. Áóðíîå ðàçâèòèå ýòîé
èíòðèãóþùåé îáëàñòè èññëåäîâàíèé,
áåçóñëîâíî, òðåáóåò ïðèòîêà ìîëî-
äûõ òàëàíòëèâûõ èññëåäîâàòåëåé, ñ
èõ íîâûìè èäåÿìè è íîâûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè.

åæäóíàðîäíàÿ ìîëîäåæíàÿ øêî-
ëà ïî ôèçèêå íåéòðèíî èìåíè

àêàäåìèêà Áðóíî Ïîíòåêîðâî òðà-
äèöèîííî ïðèíèìàåò ïðèìåðíî 80
ìîëîäûõ ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ è ñòó-
äåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ èç ðàçíûõ
ñòðàí ìèðà. Îíà ïðåäîñòàâëÿåò ñâî-

èì ó÷àñòíèêàì âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷èòü íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ
î ñîâðåìåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ìî-
äåëÿõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîãðàì-
ìàõ ìèðîâîé íåéòðèííîé ôèçèêè.
Ëåêöèè äëÿ íà÷èíàþùèõ èññëåäî-

âàòåëåé ÷èòàþò àâòîðèòåòíûå ñïå-
öèàëèñòû â îáëàñòè ôèçèêè íåéòðè-
íî èç âåäóùèõ ôèçè÷åñêèõ öåíòðîâ
Åâðîïû, ÑØÀ è Àçèè. Ñîäåðæàíèå
ó÷åáíûõ êóðñîâ ìåæäóíàðîäíîé øêî-
ëû èìåíè Áðóíî Ïîíòåêîðâî âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ àíàëèç ñàìûõ àêòóàëü-
íûõ ïðîáëåì ôèçèêè íåéòðèíî �
îïðåäåëåíèå ìàññû ýòèõ ÷àñòèö,
èçó÷åíèå ÿâëåíèÿ îñöèëëÿöèé, èñ-
ñëåäîâàíèå ðîëè íåéòðèíî â ýâîëþ-
öèè Âñåëåííîé è ìíîãîå äðóãîå.
Ïðèâåòñòâóÿ ó÷àñòíèêîâ øêîëû,

äèðåêòîð ÎÈßÈ àêàäåìèê ÐÀÍ Â. À.
Ìàòâååâ ïîä÷åðêíóë îñîáóþ ðîëü
ôèçèêè íåéòðèíî â ñîâðåìåííîé
íàóêå è â íàó÷íîé ïðîãðàììå ÎÈßÈ,
îòìåòèë áîëüøîå çíà÷åíèå ýòîãî
ñîáûòèÿ è âûðàçèë óâåðåííîñòü â
òîì, ÷òî ìàòåðèàëû ëåêöèé ñòàíóò
äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ îñíîâîé äëÿ
îáñóæäåíèÿ íåäàâíî ïîëó÷åííûõ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è
áóäóùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì
â îáëàñòè êîñìîëîãèè è àñòðîôèçè-
êè, ðàçãàäêè òàéíû òåìíîé ìàòåðèè.

ðîôåññîð Ñ. Ì. Áèëåíüêèé
(ËÒÔ) ïðî÷åë äâå ëåêöèè. Â

ïåðâîé îí ðàññêàçàë î æèçíè àêà-
äåìèêà Áðóíî Ìàêñèìîâè÷à Ïîíòå-
êîðâî. Á. Ì. Ïîíòåêîðâî, ðîäèâøèé-

ñÿ â Èòàëèè è ðàáîòàâøèé â çíàìå-
íèòîé ãðóïïå Ý. Ôåðìè, âïîñëåä-
ñòâèè ïåðååõàë â ÑÑÑÐ è äî êîíöà
ñâîåé æèçíè ðàáîòàë â ÎÈßÈ â Äóá-
íå. Ñ. Ì. Áèëåíüêèé îòìåòèë ðÿä
âàæíûõ íàó÷íûõ îòêðûòèé, ñäåëàí-
íûõ Á. Ì. Ïîíòåêîðâî, ñðåäè êîòî-
ðûõ íàèáîëåå àêòóàëüíûì â êîíòåê-
ñòå øêîëû áûëî ïðåäñêàçàíèå ôåíî-
ìåíà îñöèëëÿöèé íåéòðèíî.
Âî âòîðîé ëåêöèè Ñ. Ì. Áèëåíüêèé

èçëîæèë êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêóþ
òåîðèþ îñöèëëÿöèé íåéòðèíî. Ýòà
ëåêöèÿ ñòàëà ïåðâîé èç òðåõ, ïîñâÿ-
ùåííûõ òåîðèè íåéòðèííûõ îñöèë-
ëÿöèé, ïðî÷èòàííûõ íà øêîëå. Ðàç-
âèâàÿ òåìó, ïðîôåññîð Ê. Äæóíòè
(ÈÍÔÍ, Èòàëèÿ) ïîä÷åðêíóë âàæíîñòü
ó÷åòà ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé
ëîêàëèçàöèè íåéòðèíî äëÿ êîððåêò-
íîãî òåîðåòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ îñ-
öèëëÿöèé íåéòðèíî. Òàêàÿ ëîêàëè-
çàöèÿ äîñòèãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì
ïîíÿòèÿ âîëíîâîãî ïàêåòà äëÿ ñî-
ñòîÿíèÿ íåéòðèíî, ÷òî ïðèâîäèò ê
âàæíûì ôèçè÷åñêèì ñëåäñòâèÿì. Íà-
ïðèìåð, íåéòðèíî ïåðåñòàþò «îñ-
öèëëèðîâàòü» íà ðàññòîÿíèÿõ, ïðå-
âûøàþùèõ äëèíó êîãåðåíòíîñòè, êî-
òîðàÿ çàäàåòñÿ ðàçìåðàìè ëîêàëè-
çàöèè âîëíîâîãî ïàêåòà íåéòðèíî.
Áîëåå ãëóáîêèé óðîâåíü ïîíèìà-

íèÿ ÿâëåíèÿ îñöèëëÿöèé íåéòðèíî
âîçìîæåí, åñëè ó÷åñòü âñþ öåïî÷êó
ðåàêöèé, ïðèâîäÿùèõ ê ðîæäåíèþ è
äåòåêòèðîâàíèþ íåéòðèíî. Ýòî óäà-
åòñÿ ñäåëàòü â ðàìêàõ êâàíòîâîé

V международная молодежная
и м е н и  а к а д е м и к а

C 6 ïî 16 ñåíòÿáðÿ â Àëóøòå (Êðûì, Óêðàèíà) óñïåøíî ïðîøëà
î÷åðåäíàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ øêîëà ïî ôèçèêå íåéòðèíî. Îðãàíèçóåìàÿ
óæå â ïÿòûé ðàç Îáúåäèíåííûì èíñòèòóòîì ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé,
øêîëà íîñèò èìÿ âûäàþùåãîñÿ ñîâåòñêî-èòàëüÿíñêîãî ó÷åíîãî àêàäå-
ìèêà Áðóíî Ïîíòåêîðâî.

Ê

Ì

Ï
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Øêîëû

(Îêîí÷àíèå íà 4-é ñòð.)

òåîðèè ïîëÿ ñ ðåëÿòèâèñòñêèìè âîë-
íîâûìè ïàêåòàìè äëÿ ÷àñòèö, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ïðîöåññàõ ðîæäåíèÿ è
äåòåêòèðîâàíèÿ íåéòðèíî. Ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ôîðìàëèçì è íåêîòîðûå
ðåçóëüòàòû òàêîãî ïîäõîäà áûëè èç-
ëîæåíû ïðîôåññîðîì Â. À. Íàóìî-
âûì (ËÒÔ). Â ñïåöèàëüíî îòâåäåí-
íîå äëÿ äèñêóññèè âðåìÿ ó÷àñòíèêè
øêîëû ïûòàëèñü ïîäðîáíåå ðàçîá-
ðàòüñÿ â ïðåäëàãàåìûõ ïîäõîäàõ ê
òåîðèè îñöèëëÿöèé íåéòðèíî è îá-
ñóäèëè âîçìîæíûå ïðåäñêàçàíèÿ äëÿ
ýêñïåðèìåíòà òåîðèé ñ âîëíîâûìè
ïàêåòàìè. Äèñêóññèÿ ïîëó÷èëàñü
îæèâëåííîé è èíòåðåñíîé äëÿ ñëó-
øàòåëåé øêîëû.

àê õîðîøî èçâåñòíî, îñöèëëÿ-
öèè íåâîçìîæíû, åñëè âñå íåé-

òðèíî áåçìàññîâûå. Ñîâðåìåííûå
ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò î íàëè÷èè î÷åíü ìàëûõ
ìàññ ó íåéòðèíî � íà 6-7 ïîðÿäêîâ
ìåíüøå ìàññû ýëåêòðîíà. Ïî÷åìó
íåéòðèíî òàêèå ëåãêèå? Âîçìîæ-
íûå òåîðåòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ ïî
ýòîìó âîïðîñó áûëè ïðèâåäåíû â
ëåêöèè ìîëîäîãî èòàëüÿíñêîãî ôè-
çèêà-òåîðåòèêà Ëþêè Ìåðëî (Òåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Ìþíõåíà,
Ãåðìàíèÿ). Îäíèì èç íàèáîëåå ïî-
ïóëÿðíûõ ìåõàíèçìîâ ãåíåðàöèè
ìàëîé ìàññû íåéòðèíî ÿâëÿåòñÿ òàê
íàçûâàåìûé «ìåõàíèçì êà÷åëåé»
(see-saw â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòó-
ðå), íåïðåìåííûì àòðèáóòîì êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå î÷åíü
òÿæåëîãî ìàéîðàíîâñêîãî íåéòðè-
íî ñ ìàññîé ïîðÿäêà 1015 ÃýÂ. Îá-
ñóæäåíèþ ýòîãî ìåõàíèçìà áûëà

ïîñâÿùåíà åùå îäíà ëåêöèÿ ïðî-
ôåññîðà Â. À. Íàóìîâà. Äðóãîå
âàæíîå ñëåäñòâèå ìåõàíèçìà «êà-
÷åëåé» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî è
«íàøè» ëåãêèå íåéòðèíî òàêæå äîë-
æíû áûòü íåéòðèíî Ìàéîðàíû, à
íå äèðàêîâñêèìè ôåðìèîíàìè, êàê
íàïðèìåð ýëåêòðîí èëè íåéòðîí. Íî
÷òî íàì ãîâîðèò îá ýòîì ýêñïåðè-
ìåíò?
Ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ

ïðèðîäû ïðîèñõîæäåíèÿ ìàññ íåéò-
ðèíî âåäóòñÿ óæå ìíîãî ëåò è îêîí-
÷àòåëüíîãî îòâåòà íà âîïðîñ î òîì,
ÿâëÿþòñÿ ëè íåéòðèíî ÷àñòèöàìè
Ìàéîðàíû, äî ñèõ ïîð íåò. Óíèêàëü-
íîé è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè-
÷åñêè åäèíñòâåííîé ñèãíàòóðîé ìàé-
îðàíîâñêîãî íåéòðèíî ìîãëà áû áûòü
âîçìîæíîñòü äâîéíîãî áåçíåéòðèí-
íîãî ðàñïàäà ÿäðà (A,Z) �> (A,Z-2) +
2e-. Îáçîð âûïîëíåííûõ, òåêóùèõ è
áóäóùèõ ýêñïåðèìåíòîâ â ýòîé îá-
ëàñòè áûë äàí â äâóõ ëåêöèÿõ ïðî-
ôåññîðà Ñ. Ø¸íåðòà (Òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò Ìþíõåíà, Ãåðìàíèÿ). Îò-
ñóòñòâèå ïðÿìîãî íàáëþäåíèÿ òàêèõ
ðàñïàäîâ ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü îãðà-
íè÷åíèå íà ïðîèçâåäåíèå ýôôåê-
òèâíîé ìàññû íåéòðèíî è êâàäðàòà
ìàòðè÷íîãî ýëåìåíòà â ÿäåðíîì ïå-
ðåõîäå (A,Z) �> (A,Z-2).

ëåêöèè ïðîôåññîðà Ô. Ñèìêî-
âè÷à (ËÒÔ) áûëà èçëîæåíà ñî-

âðåìåííàÿ òåîðèÿ äâîéíîãî áåçíåé-
òðèííîãî ðàñïàäà ÿäåð, âêëþ÷àÿ îá-
ñóæäåíèå ïðîãðåññà â òåîðåòè÷åñ-
êèõ âû÷èñëåíèÿõ ìàòðè÷íûõ ýëåìåí-
òîâ. Óìåíüøåíèå íåîïðåäåëåííîñòè
â çíà÷åíèÿõ ÿäåðíûõ ìàòðè÷íûõ ýëå-

ìåíòîâ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå
ñòðîãèå ïðåäåëû íà ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå ýôôåêòèâíîé ìàññû íåéò-
ðèíî â äâîéíîì áåçíåéòðèííîì
ðàñïàäå ÿäðà.
Ýêñïåðèìåíòû ïî òàê íàçûâàåìî-

ìó ïðÿìîìó èçìåðåíèþ ìàññû íåé-
òðèíî âåäóòñÿ óæå íåñêîëüêî äåñÿò-
êîâ ëåò. Ëó÷øèé ïðåäåë íà ýôôåê-
òèâíóþ ìàññó íåéòðèíî â ñëàáîì
ðàñïàäå íåéòðîíà áûë ïîëó÷åí â
ýêñïåðèìåíòàõ â Ìàéíöå è Òðîèöêå
è ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà äâóõ ýëåêò-
ðîí-âîëüò. Â ëåêöèè ïðîôåññîðà Ê.
Âàéíõàéìåðà (Ìþíñòåðñêèé óíèâåð-
ñèòåò, Ãåðìàíèÿ) áûë äàí îáçîð
ïðîøëûõ ýêñïåðèìåíòîâ è ïîäðîá-
íî èçëîæåíû ýòàïû ðàáîòû íàä êîí-
ñòðóêöèåé íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé
óñòàíîâêè ÊÀÒÐÈÍ.
Õîòÿ ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ óäè-

âèòåëüíûì, íî åùå áîëåå ñèëüíîå
îãðàíè÷åíèå íà âåëè÷èíû íåéòðèí-
íûõ ìàññ ñëåäóåò íå èç ëàáîðàòîð-
íûõ ýêñïåðèìåíòîâ, à èç àíàëèçà
êîñìîëîãè÷åñêèõ äàííûõ. Â ëåêöèè
ïðîôåññîðà È. È. Òêà÷åâà (ÈßÈ
ÐÀÍ), ïîñâÿùåííîé êîñìîëîãèè è
ðîëè íåéòðèíî â êîñìîëîãèè, áûë
äàí îáçîð òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ýòîé
èíòåðåñíîé ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîé
îáëàñòè. Â äðóãîé ëåêöèè È. È. Òêà-
÷åâà áûëè ðàññìîòðåíû òåîðåòè-
÷åñêèå èäåè ãåíåçèñà ëåïòîííîé
àñèììåòðèè â ðàííåé Âñåëåííîé.
Îäíàêî íàèáîëåå ïðåöèçèîííûå

äàííûå î ìàññàõ íåéòðèíî (òî÷íåå,
î ðàçíîñòè êâàäðàòîâ ìàññ íåéòðè-
íî) ïîëó÷àþò ñåãîäíÿ èç èññëåäîâà-
íèÿ îñöèëëÿöèé íåéòðèíî. Â ìèðå
âåäåòñÿ øèðîêàÿ ïðîãðàììà ñ ðàç-
ëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè è äåòåêòîðà-
ìè íåéòðèíî. Îñöèëëÿöèîííûå ýêñ-
ïåðèìåíòû ñ íåéòðèíî îò óñêîðèòå-
ëåé îáñóæäàëèñü â ëåêöèÿõ ïðîôåñ-
ñîðîâ Ñ. Âîé÷èöêè (SLAC, Ñòýíôîðä,
ÑØÀ) è À. Ýðåäèòàòî (Óíèâåðñèòåò
Áåðíà, Øâåéöàðèÿ). Î ñâîéñòâàõ
ñîëíå÷íûõ è ãåîíåéòðèíî, âïåðâûå
îáíàðóæåííûõ ñîâñåì íåäàâíî, ðàñ-
ñêàçàë â ñâîèõ ëåêöèÿõ ïðîôåññîð
Ê. Ïåíà-Ãàðýé (Èíñòèòóò ôèçèêè ÷à-
ñòèö, Âàëåíñèÿ, Èñïàíèÿ).

àê èçâåñòíî, â ïðîöåññå áîì-
áàðäèðîâêè êîñìè÷åñêèìè ëó-

÷àìè çåìíîé àòìîñôåðû îáðàçóþò-
ñÿ øèðîêèå àòìîñôåðíûå ëèâíè, ÷à-
ñòèöû êîòîðûõ ðàñïàäàþòñÿ ñ îáðà-
çîâàíèåì òàê íàçûâàåìûõ àòìîñôåð-
íûõ íåéòðèíî. Ôèçèêà àòìîñôåðíûõ
íåéòðèíî ïîäðîáíî îáñóæäàëàñü â
ëåêöèÿõ ïðîôåññîðà É. Ñóçóêè (Òî-
êèéñêèé óíèâåðñèòåò, ßïîíèÿ). Òàê-
æå â åãî ëåêöèÿõ áûë äàí îáçîð
áóäóùèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïëàíè-
ðóþòñÿ â ßïîíèè, òàêèå êàê ïðîåêò
Ãèïåð-Êàìèîêàíäå.

школа по физике нейтрино
Бруно Понтекорво
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Øêîëû

Èñòî÷íèêàìè íåéòðèíî ìîãóò áûòü
íå òîëüêî Ñîëíöå, Çåìëÿ è çåìíûå
óñòàíîâêè, íî è ðàçëè÷íûå àñòðîôè-
çè÷åñêèå îáúåêòû. Íàáëþäåíèå íåé-
òðèíî îò òàêèõ èñòî÷íèêîâ ìîæåò
äàòü íàì óíèêàëüíóþ èíôîðìàöèþ
î ïðèðîäå ýòèõ èñòî÷íèêîâ, íåäî-
ñòóïíóþ íèêàêèìè äðóãèìè ñïîñîáà-
ìè. Ïðèíöèïû äåòåêòèðîâàíèÿ àñò-
ðîôèçè÷åñêèõ íåéòðèíî ðàññìàòðè-
âàëèñü â ëåêöèè Õ. Çîðíîçà (Èíñòè-
òóò ôèçèêè ÷àñòèö, Âàëåíñèÿ, Èñïà-
íèÿ).

äâóõ ëåêöèÿõ Ê. Õèãåðà (Óíè-
âåðñèòåò Âèñêîíñèíà, ÑØÀ)

îáñóæäàëèñü àíòèíåéòðèíî îò ÿäåð-
íûõ ðåàêòîðîâ � èñòîðèÿ, îòêðûòèÿ
è áóäóùèå ïðîåêòû. Âàæíîñòü ýêñ-
ïåðèìåíòîâ ñ ðåàêòîðíûìè àíòèíåé-
òðèíî ìîæåò áûòü ïðîèëëþñòðèðî-
âàíà òåì, ÷òî ïåðâûå (àíòè)íåéòðè-
íî áûëè îòêðûòû èìåííî â ðåàêòîð-
íîì ýêñïåðèìåíòå. È íà ñåãîäíÿ óãîë
ñìåøèâàíèÿ Θ

12
áûë íàèáîëåå òî÷-

íî èçìåðåí â ðåàêòîðíîì ýêñïåðè-
ìåíòå KamLAND, à óãîë ñìåøèâà-
íèÿ Θ

13
îòêðûò â 2012 ãîäó â ðåàê-

òîðíîì ýêñïåðèìåíòå Daya Bay.
Â ïîñëåäíèå ïàðó ëåò áëàãîäàðÿ

òàê íàçûâàåìîé «ðåàêòîðíîé àíî-
ìàëèè» è ðÿäó äðóãèõ «àíîìàëèé» â
íåéòðèííîé ôèçèêå âíîâü âûðîñ
èíòåðåñ ê ñóùåñòâîâàíèþ «ñòåðèëü-
íîãî íåéòðèíî». Ýòî íåéòðèíî ñïî-
ñîáíî ïðîÿâèòü ñåáÿ â îñöèëëÿöè-
îííûõ ýêñïåðèìåíòàõ, â êîñìîëîãèè,
â ðÿäå äðóãèõ íàáëþäàåìûõ ÿâëå-
íèé, íî îíî îñòàåòñÿ ñîâåðøåííî
«íåâèäèìûì» â ðàñïàäàõ W- è Z-
áîçîíîâ. Ïðîôåññîð Ê. Äæóíòè â

ñâîåé ëåêöèè îáñóäèë òàêóþ âîç-
ìîæíîñòü äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî îáúÿñ-
íåíèÿ ðàçëè÷íûõ «àíîìàëèé», à
òàêæå ñäåëàë îáçîð ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ïðîåêòîâ, ïðåòåíäóþùèõ îòâå-
òèòü íà âîïðîñ î ñóùåñòâîâàíèè
ñòåðèëüíûõ íåéòðèíî.
Â ëåêöèè ïðîôåññîðà À. Ñòóäåíè-

êèíà (ÌÃÓ) îáñóæäàëèñü îðèãèíàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ àâòîðà, ñâÿçàí-
íûå ñ ýëåêòðîìàãíèòíûìè ñâîéñòâà-
ìè íåéòðèíî.
Íåéòðèíî äîëãîå âðåìÿ áûëî õî-

ðîøèì êàíäèäàòîì íà ðîëü ÷àñòèö
òåìíîé ìàòåðèè, î âîçìîæíîì ñó-
ùåñòâîâàíèè êîòîðîé ñâèäåòåëüñòâó-
þò ìíîãèå àñòðîôèçè÷åñêèå íàáëþ-
äåíèÿ è ýêñïåðèìåíòû. Â ëåêöèè
Æàí-Êîìà Ëàíôðàíêè (Òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò Ìþíõåíà, Ãåðìàíèÿ)
îáñóæäàëèñü ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåí-
òîâ ïî ïîèñêó òåìíîé ìàòåðèè êàê
â âèäå ëåãêèõ íåéòðèíî, òàê è â
âèäå òàê íàçûâàåìûõ ìàññèâíûõ
ñëàáî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ÷àñòèö �
âèìïîâ.
2012 ãîä âîéäåò â èñòîðèþ ôèçè-

êè íå òîëüêî îòêðûòèåì óãëà ñìåøè-
âàíèÿ Θ

13
, íî è îòêðûòèåì áîçîíà

Õèããñà � ÷àñòèöû, áåç êîòîðîé íå-
âîçìîæíî ïîëíîñòüþ ñôîðìóëèðî-
âàòü Ñòàíäàðòíóþ ìîäåëü. Â ñïåöè-
àëüíîé ëåêöèè äîêòîðà È. Ð. Áîéêî
(ËßÏ) îáñóæäàëèñü ýêñïåðèìåíòû
Áîëüøîãî àäðîííîãî êîëëàéäåðà �
ATLAS è CMS, êîòîðûå îáíàðóæèëè
ýòîò áîçîí.

çàêëþ÷èòåëüíîé ëåêöèè ïðîôåñ-
ñîð À. Áëîíäåëÿ ðàññêàçàë î

áóäóùåì íåéòðèííîé ôèçèêè â ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîì åå àñïåêòå � ýòî
íåéòðèííûå ôàáðèêè, ìþîííûå êîë-

ëàéäåðû, àðãîííûå æèäêîñöèíòèëëÿ-
öèîííûå êàìåðû, áîëüøèå âîäíûå
äåòåêòîðû è äðóãèå ïðîåêòû.
Êðîìå óïîìÿíóòûõ âûøå ëåêöèé,

ìîëîäûå ó÷åíûå, àñïèðàíòû è ñòó-
äåíòû ïðåäñòàâèëè ñâîè äîêëàäû íà
ïîñòåðíîé ñåññèè, â êîòîðîé áûëè
îòðàæåíû âñå ñîâðåìåííûå àñïåê-
òû ôèçèêè íåéòðèíî. Â ðàáîòå øêî-
ëû ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå 60 ìîëî-
äûõ ñëóøàòåëåé èç 16 ñòðàí ìèðà.
Ýòèì ìîëîäûì ðåáÿòàì åùå ïðåä-
ñòîèò ñêàçàòü ñâîå ñëîâî â íàóêå.
Èõ ãîðÿùèå ãëàçà è èíòåðåñ ê øêî-
ëå ïî ôèçèêå íåéòðèíî � ëó÷øàÿ
áëàãîäàðíîñòü îðãàíèçàòîðàì øêî-
ëû.
Óñïåøíîå ïðîâåäåíèå øêîëû áûëî

áû íåâîçìîæíî áåç ïðåêðàñíî ïîä-
ãîòîâëåííûõ ëåêòîðîâ, ïðåîäîëåâøèõ
áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ è íàøåäøèõ
âðåìÿ, ïîðîé äàæå òîëüêî îäèí äåíü,
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàçó íåñêîëüêèõ
ëåêöèé. Îðãàíèçàöèîííûé êîìèòåò
øêîëû âûðàæàåò âñåì ëåêòîðàì ñâîþ
áëàãîäàðíîñòü.
Øêîëà áûëà îðãàíèçîâàíà Îáúå-

äèíåííûì èíñòèòóòîì ÿäåðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïðè ïîääåðæêå Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, Èíñòèòóòà ñöèí-
òèëëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ Íàöèîíàëü-
íîé àêàäåìèè íàóê Óêðàèíû è Ãîñó-
äàðñòâåííîãî àãåíòñòâà ïî íàóêå,
èííîâàöèÿì è èíôîðìàòèçàöèè Óê-
ðàèíû.
Âñþ èíôîðìàöèþ î øêîëå ìîæíî

íàéòè íà ñòðàíèöå http://ponte-
corvosch.jinr.ru.

Àëåêñàíäð ÎËÜØÅÂÑÊÈÉ,
Îëåã ÑÀÌÎÉËÎÂ,
Âàäèì ÁÅÄÍßÊÎÂ

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 2�3-é ñòð.)
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1. Чем измерить
инновации

� Çäåñü, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, �
ãîâîðèò âèöå-ïðåçèäåíò «Ñêîëêî-
âî» Î. Àëåêñååâ, � ñîáèðàþòñÿ íå
ó÷åíûå, íå óïðàâëåíöû, à ëþäè,
êîòîðûå ñòàëè íà òåðíèñòûé ïóòü
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Ýòî ñàìàÿ ìàëî÷èñëåííàÿ
ãðóïïà, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ íóæäàåò-
ñÿ â çàùèòå è ïîääåðæêå. Âñå èí-
ñòèòóòû èííîâàöèè íàöåëåíû íà òî,
÷òîáû ïëàñò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé çàíÿë äîñòîéíîå
ìåñòî ñðåäè ñîöèàëüíûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ãðóïï. Ïîòîìó ÷òî
èìåííî ýòè ëþäè ñîçäàþò ðàáî÷èå
ìåñòà ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ � âîò ÷òî íóæíî âñåì íàì,
÷òî íóæíî ñòðàíå. Ìåíÿ âîñõèùà-
åò, íàïðèìåð, ìîé êîëëåãà ïî Ñî-
âåòó «Ñêîëêîâî», èçâåñòíûé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü
Àëåêñàíäð Ãàëèöêèé. Îí ó÷åíûé,
ðàáîòàë â êîñìè÷åñêîé îòðàñëè,
óåõàë â Ñèëèêîíîâóþ äîëèíó ñî
ñâîåé êîìïàíèåé â íà÷àëå 90-õ
ãîäîâ, óñïåøíî åå êàïèòàëèçèðî-
âàë, ïðîäàë, ñîçäàë íåñêîëüêî âåí-
÷óðíûõ ôîíäîâ, êîòîðûå èíâåñòè-
ðóþò â ñòàðòàïû ïî âñåìó ìèðó,
ïðåæäå âñåãî â ðîññèéñêèå. Ýòîò
÷åëîâåê ñîõðàíèë âåðíîñòü ñòðà-
íå, îáðàçó ìûñëåé, ïîñêîëüêó åãî
äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ òåõíîëîãè-
ÿìè, ñ íîâûìè ðàçðàáîòêàìè, � â
ýòîì ñìûñëå îí íåîòúåìëåìàÿ
÷àñòü ñðåäû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Áîëåå ìîëîäîé
êîëëåãà Ñåðãåé Áåëîóñîâ � ãëàâ-
íûé àêöèîíåð è äâèæèòåëü êîìïà-
íèè Parallels, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ
îáëà÷íûìè âû÷èñëåíèÿìè. Ñåé÷àñ
Ñåðãåé è âåí÷óðíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, ñîçäàë è ðåàëèçóåò â ðàì-
êàõ «Ñêîëêîâî» êðóïíûé ïðîåêò,
òàê íàçûâàåìûé «Êâàíòîâûé
öåíòð», ãäå ó÷åíûå èç ðàçíûõ
ñòðàí, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèå,
äåëàþò î÷åíü âàæíûå ðàçðàáîòêè,
êîòîðûå, ìîæåò áûòü, èçìåíÿò íàøå
ïðåäñòàâëåíèå îá èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèÿõ.
Îäíàêî òàêèõ óäà÷íûõ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé â ñòðàíå íåìíîãî. È
õîòÿ èííîâàöèîííîå äâèæåíèå â
Ðîññèè íàáèðàåò îáîðîòû è ïîîù-
ðÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, ïîäâîäíûõ
êàìíåé íà ïóòè èííîâàòîðîâ, îñî-
áåííî ìîëîäûõ è îñîáåííî íå èç
ñàìûõ òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ
ðåãèîíîâ, íåìàëî.
Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ýêî-

íîìèêå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòíîé äóìû Â. Êðûìîâ
îòìåòèë, ÷òî ñåãîäíÿ èçìåðåíèé
èííîâàöèé ïðàêòè÷åñêè íå ñóùå-
ñòâóåò; äàæå åñëè ïðåäïîëîæèòü,

÷òî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò èííîâà-
öèè âûðîñëè, òî â ÷åì îíè èçìå-
ðÿþòñÿ � êèëîãðàììàõ, òîííàõ,
ðóáëÿõ, � íåâîçìîæíî ñêàçàòü. Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà îí ïðèâåë äàí-
íûå çà 2010 ãîä: «Â îñîáîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé çîíå «Äóáíà» íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò áûëî ïðî-
èçâåäåíî íà 148 ìëí ðóáëåé, íå
òàê ìíîãî, íî òîãäà åùå áûëî çà-
ðåãèñòðèðîâàíî 11 ôèðì. À âíå-
äðåíî íà 658 ìëí ðóáëåé. Òî åñòü
1 ðóáëü, âëîæåííûé â íàó÷íóþ
ðàáîòó, ïðèíåñ 6 ðóáëåé äîõîäîâ
îò âíåäðåíèÿ. Âîò ýòî, íàâåðíîå,
íà ìàêðîóðîâíå è åñòü ïîêàçàòåëü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÝÇ.
Åñëè õîòÿ áû òàêèå ïðîïîðöèè áó-
äóò ñîáëþäåíû, òî òîãäà óñïåõ ìî-
æåò áûòü. Õîòÿ ïðàêòèêà îïðåäå-
ëåííûõ ëþäåé, êîòîðûå ýòèì çàíè-
ìàþòñÿ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîæíî íå
â 6 ðàç, à â 60, â 600».
Ïðîãðåññ, èíèöèàòèâó, óñïåøíîå

ïðîäâèæåíèå äóáíåíñêèõ îðãàíè-
çàöèé è ïðåäïðèÿòèé, à ïîòîìó è
âïîëíå çàêîíîìåðíîå ïîÿâëåíèå
ïîäîáíûõ øêîë îòìå÷àëè ïî÷òè âñå
ëåêòîðû è ó÷àñòíèêè. Âèöå-äèðåê-
òîð ÎÈßÈ Ì. Èòêèñ ñêàçàë: «Ýòî
íå ñëó÷àéíî, ïîòîìó ÷òî ñàì ãîðîä
Äóáíà ñî÷åòàåò â ñåáå êà÷åñòâà ñ
îäíîé ñòîðîíû íàóêîãðàäà, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîé çîíû,
è ñ òðåòüåé ñòîðîíû ìåæäóíàðîä-
íîãî öåíòðà íàóêè: ÎÈßÈ ïëþñ
ïðîìûøëåííîñòü � àâèàöèîííàÿ,
ðàêåòîñòðîåíèå, íîâûå ìàòåðèàëû».
Áëîê äîêëàäîâ î íàøèõ äîñòèæåíè-
ÿõ è ýêñêóðñèè íà àêòèâíî ðàçâè-
âàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ âûçâàëè

èíòåðåñ, ó÷àñòíèêè çàäàâàëè ìíî-
ãî âîïðîñîâ. Ïðîôåññîð Ì. Èòêèñ
ïðåäñòàâèë â ñâîåì äîêëàäå èñòî-
ðèþ Èíñòèòóòà, áàçîâûå óñòàíîâ-
êè, ôèçè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ; çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÎÈßÈ À. Ðó-
çàåâ ðàññêàçàë î spin-off* êîìïà-
íèÿõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ
Èíñòèòóòà; íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåçèäåíòàìè
ÎÝÇ Àëåêñåé Ñòåïàíåíêî ïîñâÿ-
òèë ñâîå ñîîáùåíèå îñîáîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé çîíå.

2. Есть у кого учиться,
есть что показать

Ñ. Êóëèêîâ, çàìåñòèòåëü ïðåä-
ñåäàòåëÿ îðãêîìèòåòà, íàïîìíèë:
«Èäåÿ øêîëû ïîÿâèëàñü ÷åòûðå
ãîäà íàçàä, ïîñëå òîãî êàê ÿ ïðî-
øåë ìåñÿ÷íóþ ñòàæèðîâêó â Ãåð-
ìàíèè äëÿ ìåíåäæåðîâ èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé â ðàìêàõ Ïðåçè-
äåíòñêîé ïðîãðàììû. Òîãäà ÿ ïî-
íÿë, ÷òî â Ãåðìàíèè, êîíå÷íî, ìíî-
ãî èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, íî
ó íàñ íå õóæå, ó íàñ åñòü ÷òî ïî-
êàçàòü ëþäÿì. ß îáðàòèëñÿ ê ñâî-
åìó ðóêîâîäñòâó, è ìåíÿ ïîääåð-
æàëè. Ïðèÿòíî âèäåòü, ÷òî ó íàñ
øêîëà íå òîëüêî ðàçðàñòàåòñÿ, íî
è ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ýëåìåíòû,
òàêèå êàê «Ïîìîùü ãåíèÿì». ß
íàäåþñü, ÷òî íà ñëåäóþùèå øêîëû
ìû áóäåì ïðèãëàøàòü øêîëüíèêîâ,
÷òîáû îíè âñòðå÷àëèñü ñ èííîâà-
òîðàìè».

Молодые инноваторы
снова в Дубне

IV Äóáíåíñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ìîëîäåæíàÿ íàó÷íàÿ øêîëà «Óïðàâ-
ëåíèå èííîâàöèÿìè» ïðîõîäèëà â Äóáíå ñ 13 ïî 16 ñåíòÿáðÿ. Áîëåå
ñòà ó÷àñòíèêîâ èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè â î÷åðåäíîé ðàç ïîëó÷èëè
ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü âûñëóøàòü êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ âûñ-
øåãî óðîâíÿ, â õîäå òðåíèíãîâ îáñóäèòü è ïðîäèàãíîñòèðîâàòü ñîá-
ñòâåííûå ïðîåêòû, âçÿòü íà âîîðóæåíèå îïûò êîëëåã èç äðóãèõ ãîðî-
äîâ è, êîíå÷íî, ïîïîëíèòü ñïèñîê äåëîâûõ è äðóæåñêèõ êîíòàêòîâ.

(Îêîí÷àíèå íà 6�7-é ñòð.)

*spin-off êîìïàíèÿ � ôèðìà, îòäåëèâ-
øàÿñÿ îò ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ñ öåëüþ
êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè íîâîãî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî äîñòèæåíèÿ.
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IV Øêîëà «Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè»

(Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 5-é ñòð.)

È ñàìà èäåÿ, è ôîðìàò ìåðîï-
ðèÿòèÿ, âñåãäà íåîæèäàííûé, ñ âå-
ëèêîëåïíûìè ëåêöèÿìè ïî òåìàòè-
êå, ñ ïðàêòè÷åñêèìè ïðèìåðàìè è
ýëåìåíòàìè ñîâðåìåííûõ áèçíåñ-
òðåíèíãîâ, � ñòàëè ïðèâëåêàòåëü-
íûìè äëÿ ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ øêî-
ëû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, îòìå÷àëîñü
ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì âûñòóïëå-
íèè, âîçíèêëè íîâûå ïðîåêòû � îò
ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ äî
ðàáîòû ñ äåòüìè, âïëîòü äî ïîä-
äåðæêè äåòñêèõ äîìîâ. Ðóêîâîäè-
òåëü îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
«Ìîëîäàÿ èííîâàöèîííàÿ Ðîññèÿ»,
÷ëåí Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ À.
Áóõàëî, ó÷àñòâóþùàÿ â øêîëå óæå
òðåòèé ðàç (ñíà÷àëà êàê ó÷àñòíèê,
çàòåì êàê ïàðòíåð è òåïåðü êàê
ñîîðãàíèçàòîð) îòìåòèëà: «Ìíîãèå
ãîòîâû äåëàòü ðàçëè÷íûå ïðîåêòû,
ìíîãèå çíàþò, êàê è îòêóäà ïîëó-
÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå, íî ÷òî äå-
ëàòü äàëüøå è êàê âûâåñòè ïðîäóê-
öèþ íà ðûíîê � íàâåðíîå, ñàìûé
ñëîæíûé âîïðîñ. Ïîýòîìó ÿ î÷åíü
áëàãîäàðíà îðãàíèçàòîðàì çà òî,
÷òî òàêèå øêîëû ñóùåñòâóþò, çäåñü
ìîæíî óñëûøàòü ìíåíèå âåäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ. Íàøà îðãàíèçàöèÿ
çàíèìàåòñÿ ïîääåðæêîé ìîëîäûõ
èííîâàòîðîâ, â ýòîì ãîäó ìû íà-
÷àëè ðàáîòàòü ñ äåòüìè. Â 15 ðåãè-
îíàõ ñîçäàþòñÿ öåíòðû ìîëîäåæ-
íî-èííîâàöèîííîãî òâîð÷åñòâà, ìû
õîòèì, ÷òîáû â ãîðîäàõ ïîÿâèëèñü
ïîìåùåíèÿ, êóäà áû äåòè ìîãëè
ïðèéòè è ñäåëàòü ÷òî-òî ñâîèìè
ðóêàìè. Ïî âñåé Ðîññèè ìû ïðî-
âîäèì àêöèþ «Ïîäàðè èäåþ äåòÿì»
è ñåãîäíÿ âðó÷àåì ïðåäñòàâèòåëÿì
äåòñêèõ äîìîâ Ïîäìîñêîâüÿ ïî äå-
ñÿòü êîíñòðóêòîðîâ äëÿ ñáîðêè ðàç-
ëè÷íûõ ðîáîòîâ».
Òðåòèé è ÷åòâåðòûé äåíü äëÿ ó÷à-

ñòíèêîâ øêîëû ïðîâîäèëèñü ìàñ-
òåð-êëàññû è èãðîâûå òðåíèíãè.
Îäèí èç íèõ, «Ôóòáîë èííîâàöèé»
� ðîññèéñêàÿ òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ,
ïî ñëîâàì àâòîðà Â. Êîòåëüíèêîâà
(èçâåñòíûé ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ-
êîó÷, îñíîâàòåëü CECSI), èçìåíèò
ñîçíàíèå, ïîçâîëèò áûñòðî îöåíèòü
ïîòåíöèàë áèçíåñ-èäåè è ñèëó èí-
íîâàöèîííîé êîìàíäû, óëó÷øèòü
áèçíåñ-ñòðàòåãèþ, ïîâûñèòü âåðî-
ÿòíîñòü óñïåõà. «Äåðçàé!» � âîðî-
íåæñêèé ïðîåêò, êîòîðûé ñîáèðà-
åòñÿ ïðåâðàòèòü âñþ Ðîññèþ â ñòðà-
íó ñ÷àñòëèâûõ òâîðöîâ-èííîâàòî-
ðîâ. Innboll 2014 � ïåðâûå â èñòî-
ðèè îëèìïèéñêèå èãðû äëÿ èííî-
âàòîðîâ ÷åðåç Èíòåðíåò.
Âòîðîé ìàñòåð-êëàññ ïðîâîäèëà

Å. Õðàìêîâà (äèðåêòîð äèçàéí-àãåí-
òñòâà èííîâàöèé Limiknows). Ýòî
«Äèçàéí-ìûøëåíèå» � óïðàâëåí÷åñ-
êàÿ òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
âûõîäèòü íà íîâûå ðûíêè, ðàáî-
òàòü ñ íîâûì ñåãìåíòîì ïîòðåáè-
òåëåé, èñêàòü íîâûå ïðîäóêòû.
«Êîëåñî èííîâàöèé», òðåòèé ìà-

ñòåð-êëàññ, ïðåäñòàâèë Å. Ñèíÿêîâ,
óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð êîíñàëòèí-
ãîâîé êîìïàíèè «ÒÐÈÓÍÀ Ëèäåðç».
Ýòà òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ðàñøè-
ðèòü âèäåíèå êîìïàíèè êàê îáúåê-
òà óïðàâëåíèÿ, èñêàòü ñëàáûå ìå-
ñòà, êîòîðûå ñíà÷àëà íåçàìåòíû,
íî ñî âðåìåíåì ìîãóò ïðèâåñòè ê
ïðîáëåìàì.
Î òîì, êàê ïðîøëà IV øêîëà «Óï-

ðàâëåíèå èííîâàöèÿìè», ðàññêà-
çàë ó÷åíûé ñåêðåòàðü À. Òàìî-
íîâ: «Ýòî óæå ÷åòâåðòàÿ äëÿ íàñ
øêîëà, è ÿ ñîãëàøóñü ñ ìíåíèåì
ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ, ÷òî êàæäàÿ ñëå-
äóþùàÿ íåìíîãî îòëè÷àåòñÿ îò ïðå-
äûäóùèõ. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ëó÷øå îíà
èëè õóæå, ïðîñòî íåìíîãî äðóãàÿ.
Íà øêîëå äëÿ íàñ ãëàâíîå � ñî-
çäàòü ñðåäó äëÿ îáùåíèÿ ñàìèõ
ó÷àñòíèêîâ, è âñÿ ïðîãðàììà øêî-

ëû ñ ïåðâûõ æå âûñòóïëåíèé íà-
ñòðîåíà íà ýòî. Ëåêòîðû äàþò áî-
ãàòóþ ïèùó äëÿ îáñóæäåíèé, êîòî-
ðûå äëÿòñÿ âñå ïîñëåäóþùèå äíè
øêîëû óæå â êóëóàðàõ, è, íàñêîëü-
êî ÿ çíàþ, ïðîäîëæàþòñÿ óæå è
ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû. Ýêñêóð-
ñèè â ÎÈßÈ è èííîâàöèîííûå
êîìïàíèè çàæèãàþò â ðåáÿòàõ èñ-
êîðêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ó íèõ
çàãîðàþòñÿ ãëàçà, è ðóêè ñïåøàò
çàïóñòèòü ñâîè ïðîåêòû èëè ïîïðî-
áîâàòü êîììåðöèàëèçîâàòü óâèäåí-
íîå íà ýêñêóðñèÿõ. À òðåíèíãè,
êîíå÷íî, óæå â ïðàêòè÷åñêîé ôîð-
ìå ïîìîãàþò ïðîðàáîòàòü ïðîåêò,
îáñóäèòü ðàçíûå åãî àñïåêòû, ïî-
äîáðàòü åäèíîìûøëåííèêîâ, ÷òîáû
ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû è âîçâðà-
ùåíèÿ äîìîé óñïåøíî íà÷àòü äåé-
ñòâîâàòü è æäàòü íîâûõ âñòðå÷ íà
ñëåäóþùåé øêîëå. Ñîçäàâàÿ ñðåäó
äëÿ îáùåíèÿ, ìû ÷åòêî îñîçíàåì,
÷òî íå ìåíåå öåííûì ýëåìåíòîì
øêîëû ÿâëÿåòñÿ îïûò ñàìèõ ó÷àñò-
íèêîâ � èõ îáùåíèå ìåæäó ñîáîé,
îáìåí ýòèì îïûòîì. Ýòî ñîâåð-
øåííî áåñöåííàÿ âåùü, îðãàíèçî-
âàòü òàêîå èñêóññòâåííî ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî, íî íàäî ñîçäàòü
óñëîâèÿ, è ïðîöåññ ïîéäåò!».

3. Изменить парадигму,
найти ориентиры

Êàê ïîâëèÿëè âñòðå÷è â Äóáíå
íà äàëüíåéøóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîâåäàë Èãîðü
×óðàêîâ (äèðåêòîð Ôîíäà ñîäåé-
ñòâèÿ ðàçâèòèþ òåððèòîðèé «Ñî-
ðàòíèê», Âîðîíåæ), ïðè÷åì ñâîé
ðàññêàç îí íà÷àë äîâîëüíî íåîæè-
äàííî: «Ãëàâíàÿ ìîÿ èííîâàöèÿ �
øåñòåðî ñûíèøåê, êîòîðûå ïîäðàñ-
òàþò... ß ïîïàë ñþäà ÷åòûðå ãîäà
íàçàä è èç òðåõ êîíôåðåíöèé ïî-
ñåòèë òðè. Î÷åíü ïîëåçíî, êîãäà
ïðèåçæàåøü ñ îäíîé ïàðàäèãìîé,
à îíà íà÷èíàåò èçìåíÿòüñÿ, èíîã-
äà î÷åíü ñèëüíî. Êàæäûé ãîä ÿ
ïðèâîçèë ñâîè íîâûå ïðîåêòû. Ïàðó
ëåò íàçàä ýòî áûë ïðîåêò ñîçäàíèÿ
òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäà � èííî-
âàöèîííîé òóðèñòè÷åñêîé çîíû ñ
áèçíåñ-èíêóáàòîðîì, ñåëüñêèì òó-
ðèçìîì. È çäåñü ÿ âñòðåòèëñÿ ñ Â.
Êîòåëüíèêîâûì, îí ìíå ïðîñòî
ïåðåâåðíóë ïàðàäèãìó ïðîåêòà. À
ïî âîçâðàùåíèè â Âîðîíåæ ó ìåíÿ
ïðîåêò ïîøåë â äðóãîì íàïðàâëå-
íèè, êîòîðîãî ÿ è íå îæèäàë. È
êàæäûé âèçèò ñþäà áûë ñîïðÿæåí
ñ ðàçëè÷íûìè îòêðûòèÿìè. Íî ïðè
ýòîì, ÿ áû äîáàâèë, ñàìîå ãëàâ-
íîå çäåñü äàæå íå òî, ÷òî ìû ñëû-
øèì, íå çíàíèÿ, à íåêèé óíèêàëü-
íûé ñîöèóì, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ
èç ñàìûõ ðàçíûõ ëþäåé. Çäåñü íå-
ìíîãî äðóãàÿ ïóáëèêà, äàæå â îò-
ëè÷èå îò èííîâàòîðîâ Ìîñêâû, Âî-
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ðîíåæà, è ÿ áû îòíåñ ýòî â çàñëóãó
îðãàíèçàòîðîâ � ñîáèðàòü î÷åíü
èíòåðåñíûõ, ÿðêèõ ëþäåé.
Â ýòîì ãîäó ó ìåíÿ ïðîåêò, êîòî-

ðûé âåñíîé ïîëó÷èë ïåðâîå ìåñòî
â êîíêóðñå áèçíåñ-èíâåñòèöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïî âñåìó Öåíòðàëüíî-
ìó ×åðíîçåìüþ è âûøåë â ôèíàë
â Ìîñêâå, áûë ïðåäñòàâëåí íà áó-
òèêå èííîâàöèé. Ýòîò ïðîåêò äëÿ
ìåíÿ áûë àáñîëþòíî ôàíòàñòè÷åñ-
êèì. Îí ñâÿçàí ñ ìàëûì ñóäîñòðî-
åíèåì, ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöè-
îííûõ êîðïóñíûõ ìàòåðèàëîâ. Ïî
ïåðâîìó îáðàçîâàíèþ ÿ àðõèòåê-
òîð-ðåñòàâðàòîð, öåðêâè ðåñòàâðè-
ðîâàë â êîíöå 80-õ, âòîðîå îáðà-
çîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîå. Íî ÿ íè-
êîãäà íå äóìàë, ÷òî áóäó çàíèìàòü-
ñÿ ïîëèìåðàìè è ñóäîñòðîåíèåì.
Ìíå â ðóêè ïîïàëî èçîáðåòåíèå
Âîðîíåæñêîãî ïîëèòåõà, êîòîðîìó
óæå 10 ëåò. Èçîáðåòåíèå àáñîëþò-
íî ïðîðûâíîå è ãåíèàëüíîå, íî
èçîáðåòàòåëü åãî óâèäåë â îäíîé
ïëîñêîñòè, à äðóãîé, áîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíîé, íå çàìåòèë. Ìû ýòîò
ïðîåêò áóêâàëüíî çà òðè ìåñÿöà
âûâåëè íà èíâåñòèöèè, âêëþ÷èëè â
íàøè îáëàñòíûå áþäæåòíûå ïðî-
ãðàììû, ïîëó÷èëè óæå îäèí ãðàíò
â 500 òûñ. ðóáëåé, âòîðîé íà ïîä-
õîäå, ïîñòðîèëè ïåðâîå â ìèðå
ñóäíî èç ïîëèýòèëåíà äëèíîé áî-
ëåå 6 ìåòðîâ. È îíî áûëî ñîçäàíî
áëàãîäàðÿ òîé ñàìîé òóðèñòñêîé
çîíå».
Ñâåòëàíà Ñåìåíîâà (áèîëîãè-

÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, Ìîñêâà)
òîæå ó÷àñòâóåò â øêîëå ïðàêòè-
÷åñêè êàæäûé ãîä, ïîòîìó ÷òî,
ïîñëåäîâàòåëüíî äâèãàÿñü ê ñâîåé
öåëè, íàõîäèò çäåñü íóæíûå îðè-
åíòèðû: «Ýòà ôîðìà ðàáîòû ñòèìó-
ëèðóåò ìåíÿ âñåãäà, ïîòîìó ÷òî
ïîëó÷àåøü ðåàëüíûå ïðàêòè÷åñêèå
íàâûêè, êîòîðûå ïðèìåíÿåøü ïî-
òîì â ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî ìîé òðåòèé ïðèåçä
ñþäà, è ìîãó ñêàçàòü, ÷òî íè îäíà
èç øêîë íå ïîâòîðÿåòñÿ, êàæäàÿ

ñàìîáûòíà. Ýòî îáùåíèå, èíôîð-
ìàöèÿ, êîòîðóþ ïîëó÷àåøü îò ñïå-
öèàëèñòîâ, âî-ïåðâûõ, îáîãàùàåò,
âî-âòîðûõ, äàåò âîçìîæíîñòü ñðàâ-
íèòü, êàê êòî-òî ðåøàåò àíàëîãè÷-
íóþ ïðîáëåìó â ñâîåé ñôåðå. Êîã-
äà ÿ âîçâðàùàþñü, ìîãó îïòèìèçè-
ðîâàòü ñâîþ ðàáîòó, ïðèëîæèòü ýòè
çíàíèÿ. Çäåñü ôîðìèðóþòñÿ äðó-
æåñêèå ñâÿçè, íå òîëüêî äåëîâûå,
ìû ïîñëå Äóáíû âñòðå÷àåìñÿ â
Ìîñêâå è îáùàåìñÿ.
Íà áèîëîãè÷åñêîì ôàêóëüòåòå

ÌÃÓ ñåé÷àñ àêòèâíî èäåò êîììåð-
öèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. È
îäèí èç ïðîåêòîâ ïî èçãîòîâëåíèþ
áèîìàññû èç âûñøèõ ðàñòåíèé (ïî-
ëèñöèàñà, æåíüøåíÿ, äèàñêîðåè) äëÿ
ñôåð ïðîìûøëåííîñòè � ïèùåâîé,
ôàðìàöåâòè÷åñêîé, âåòåðèíàðíîé,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è òàê äàëåå.
Ïðîåêò ñâÿçàí ñ òåì, ÷òîáû ýòó
òåõíîëîãèþ íåïîñðåäñòâåííî êîì-
ìåðöèàëèçèðîâàòü, è ÿ ýòèì êàê
ðàç çàíèìàþñü. Ïðîåêò âûèãðàë óæå
íà ðåãèîíàëüíîì êîíêóðñå. È ìîÿ
öåëü ïðèåçäà â ýòó øêîëó � ïî-
íÿòü, êàêèå ðåñóðñû ÿ ìîãó èñïîëü-
çîâàòü, ÷òîáû ýòà êîììåðöèàëèçà-
öèÿ ïîøëà áîëåå óñïåøíî. Çäåñü

åñòü ëåêòîðû èç ðàçëè÷íûõ ôîí-
äîâ, âåí÷óðíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå
äàþò àëãîðèòìû, êàê ýòî ëåã÷å ñäå-
ëàòü.
Êîãäà ÿ ïðèåõàëà ñþäà ïåðâûé

ðàç, òî åùå íå ðåøèëà, ñ êàêèì
ïðîåêòîì íà÷èíàòü ðàáîòàòü, ïîòî-
ìó ÷òî â ÌÃÓ íàó÷íûõ ãðóïï î÷åíü
ìíîãî. È ïåðâàÿ øêîëà ìíå äàëà
î÷åíü ÷åòêîå ïîíèìàíèå, íà ÷òî
îáðàùàòü âíèìàíèå, êàê îöåíèòü
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.
Çäåñü ïðîôåññîð Â. Çèíîâ ÷èòàë
ëåêöèþ, â êîòîðîé ðàññêàçàë î
êîíêðåòíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ çà-
êîíàõ, îçâó÷èë èõ è ïðîêîììåíòè-
ðîâàë. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïî âîç-
âðàùåíèè â Ìîñêâó ÿ è âûáðàëà
ïðîåêò áèîìàññû. Ýòî ðåàëüíàÿ
ïîìîùü ýòîé øêîëû.
Âòîðîé ïðèåçä äëÿ ìåíÿ çàïîì-

íèëñÿ ðîëüþ ëèäåðà â ðàçâèòèè
ïðåäïðèÿòèÿ. Äèðåêòîð êîìïàíèè
«Àñïåêò» Å. È. Çàéöåâ, êóäà íàñ
âîäèëè íà ýêñêóðñèþ, ðàññêàçàë î
òîì, êàê ôàêòè÷åñêè ñ íóëÿ, ñ êî-
ìàíäû èç 10 ÷åëîâåê áûëî ñîçäà-
íî âåëèêîëåïíî ôóíêöèîíèðóþùåå
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ñòàëî ïðàê-
òè÷åñêè ìîíîïîëèñòîì â Ðîññèè è
ñåé÷àñ âûõîäèò íà ìåæäóíàðîäíûå
ðûíêè. Â îáùåíèè ñ íèì ÿ ïîíÿëà,
êàêèå êðèòåðèè ëèäåðñòâà óñïåø-
íû äëÿ ïðàêòèêè â êîììåðöèè è
ñòðóêòóðèðîâàëà äëÿ ñåáÿ îáðàç,
ñôîðìóëèðîâàëà êîìïåòåíöèè �
êàêèå îíè äîëæíû áûòü ó óïðàâ-
ëåíöà â ìîåì ïðîåêòå. Íà ýòîé
øêîëå ÿ î÷åíü íàäåþñü ïîëó÷èòü
îïûò è çíàíèÿ, êàê ëåã÷å ñîçäà-
âàòü óïðàâëåí÷åñêèå ñâÿçè, è î÷åíü
âàæíî, ÷òî çäåñü ÿ ïîçíàêîìèëàñü
ñî ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå ìíå äàëè
îðèåíòèðû îòíîñèòåëüíî ðåñóðñîâ
ìàòåðèàëüíûõ. Ýòî âåí÷óðíûå êîì-
ïàíèè è ôîíäû».

Ãàëèíà ÌßËÊÎÂÑÊÀß,
ôîòî Åëåíû ÏÓÇÛÍÈÍÎÉ
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Ïóáëèêå áûëè ïðåäñòàâëåíû «Ïàñ-
ñàêàëèÿ» Ã. Ãåíäåëÿ, Ñþèòà äëÿ
ñòðóííîãî îðêåñòðà «Èç âðåìåí
Õîëüáåðãà» Ý. Ãðèãà, «Î, åñëè á ìîã
âûðàçèòü â çâóêå» Ë. Ìàëàøêèíà,
ñëîâà Ã. Ëèøèíà, «ß âàñ ëþáèë�»
Á. Øåðåìåòüåâà, «ßìùèê, íå ãîíè
ëîøàäåé» ß. Ôåëüäìàíà, ñëîâà À.
Ïóøêèíà, «Ñþèòà â ñòàðèííîì ñòè-
ëå» äëÿ àëüòà è êàìåðíîãî îðêåñòðà
À. Øíèòêå, «Ëåòî» äëÿ ñêðèïêè ñ
îðêåñòðîì À. Âèâàëüäè, «Íå ïîé,
êðàñàâèöà, ïðè ìíå�» Ñ. Ðàõìàíè-
íîâà, ñëîâà À. Ïóøêèíà, «Ýïèòàëà-
ìà» èç îïåðû «Íåðîí» À. Ðóáèíø-
òåéíà, Ðóññêàÿ íàðîäíàÿ ïåñíÿ
«Âäîëü ïî Ïèòåðñêîé». Çàâåðøèë
ïðîãðàììó Ï. ×àéêîâñêèé � «Âàëüñ»
èç ñåðåíàäû äëÿ ñòðóííîãî îðêåñò-
ðà. Íà áèñ îðêåñòð ïîä óïðàâëåíè-
åì çàñëóæåííîãî ðàáîòíèêà êóëüòó-

ðû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè Åâãåíèÿ
Ñòàâèícêîãî èñïîëíèë åùå òðè ïðî-
èçâåäåíèÿ.
Â êîíöåðòå ó÷àñòâîâàëè òðè ñîëè-

ñòà � ïåðâàÿ ñêðèïêà Ñåìåí Åëèçà-
ðîâ è àëüòèñò Àëåêñåé Ñèìàêèí, à
ãîñòåì Äóáíû áûë áàðèòîí Öçÿí
Øàíæóí � âñå ëàóðåàòû ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíêóðñîâ.
Î ïåâöå èç Êèòàÿ, âïåðâûå ïðè-

åõàâøåì â íàø ãîðîä, õî÷åòñÿ ñêà-
çàòü îñîáî. Îí ðîäèëñÿ â ïðîâèí-
öèè Øàíüäóí, îêîí÷èë Øàíõàéñêóþ
êîíñåðâàòîðèþ (1999), àñïèðàíòóðó
Ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåð-
âàòîðèè èìåíè Ï. È. ×àéêîâñêîãî
(2003). Ïî îêîí÷àíèè àñïèðàíòóðû
ðàáîòàë â ìîñêîâñêîì Ìóçûêàëüíîì
òåàòðå Amadei, Ëèïåöêîé ôèëàðìî-
íèè. Ñ 2010 ãîäà � äîöåíò âîêàëü-
íîé êàôåäðû Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñè-
òåòà èìåíè Ì. Øîëîõîâà è ïðèãëà-
øåííûé ñîëèñò Ñàðàòîâñêîãî àêàäå-
ìè÷åñêîãî òåàòðà îïåðû è áàëåòà.
Â ðåïåðòóàðå ëàóðåàòà è äèïëî-

ìàíòà ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ �
âåäóùèå ïàðòèè â îïåðàõ ðóññêèõ è
çàðóáåæíûõ êîìïîçèòîðîâ. Îí ÷àñ-
òî âûñòóïàåò ñ ñîëüíûìè ïðîãðàì-
ìàìè â êîíöåðòíûõ çàëàõ Ìîñêâû,
Ïåòåðáóðãà è ìíîãèõ äðóãèõ ðîññèé-
ñêèõ ãîðîäîâ, ó÷àñòíèê ðÿäà ìåæäó-
íàðîäíûõ ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé.
Ñ 2007 ãîäà � ÷ëåí æþðè Ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîíêóðñà «Ñîâðåìåííîå
èñêóññòâî è îáðàçîâàíèå» (Ìîñêâà).
Ïðåêðàñíî âëàäååò ðóññêèì ÿçûêîì,
à ãîëîñ îò íîìåðà ê íîìåðó ïîñòå-
ïåííî íàáèðàë óâåðåííîñòü, è èñ-
ïîëíåíèå ðóññêîé íàðîäíîé ïåñíè
«Âäîëü ïî Ïèòåðñêîé» áûëî ïðîñòî
ïðåâîñõîäíûì.
Ñïàñèáî îðãàíèçàòîðàì «Áàëäèí-

ñêîé îñåíè» çà òî, ÷òî óãîâîðèëè
îðêåñòð íà÷àòü ñåçîí íà äâå íåäåëè
ðàíüøå. Êîíöåðò ñòàë ïðåêðàñíûì
ïîäàðêîì è ó÷àñòíèêàì êîíôåðåí-
öèè, è âñåì äóáíåíñêèì ëþáèòåëÿì
ìóçûêè.

Â Óíèâåðñàëüíîé áèáëèîòåêå
ÎÈßÈ îòêðûëàñü êíèæíàÿ âûñòàâ-
êà, ïîñâÿùåííàÿ 200-ëåòèþ Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû Ðîññèè ÕIÕ âåêà.
Íà íåé ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì
êíèãè èç áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ è
öâåòíûå ðåïðîäóêöèè æèâîïèñíûõ
ïîëîòåí, çàïå÷àòëåâøèõ íàèáîëåå
ÿðêèå ýïèçîäû ñðàæåíèé.
Äëÿ ÷èòàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ

Концертный сезон начался
Â ïÿòíèöó 14 ñåíòÿáðÿ Äóáíåíñêèé ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð â ÄÊ

«Ìèð» íà÷àë ñâîé 23-é ñåçîí. Êîíöåðò «Ìãíîâåíüå ìóçûêè ïðåêðàñ-
íîé» âïîëíå ñîîòâåòñòâîâàë ñâîåìó íàçâàíèþ. Ïóáëèêè â ìàëîì çàëå
áûëî ìíîãî, îðêåñòð � òîëüêî â ñòðóííîì ñîñòàâå.

Выставка к юбилею Отечественной войны 1812 года
îòå÷åñòâåííîé èñòîðèåé, âûñòàâêà
ïðåäñòàâèëà îñîáåííûé èíòåðåñ,
ïîñêîëüêó îòêðûëà öåëûé èñòîðè-
÷åñêèé ïëàñò êíèæíîãî õðàíèëèùà
áèáëèîòåêè: îò èçäàíèé, ïîñâÿùåí-
íûõ 100-ëåòèþ ïîáåäû Ðîññèè â
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, ñîõðàíèâøèõ
äîðåâîëþöèîííóþ îðôîãðàôèþ,
îñîáåííîñòè ñòèëÿ èíîé ýïîõè è íå
âñåãäà ïðîñòûõ äëÿ ÷òåíèÿ, � äî

êíèã, èçäàííûõ îò 1947 ãîäà äî
íàøåãî âðåìåíè, â îñíîâíîì ïî-
ñâÿùåííûõ ïðîñëàâëåííûì ïîëêî-
âîäöàì Ðóññêîé àðìèè è ïðåäâîäè-
òåëÿì ïàðòèçàíñêîãî äâèæåíèÿ.
Ïîçíàêîìèâøèñü ñ ýòèìè èíòåðåñ-
íûìè êíèãàìè íà âûñòàâêå, ïîñëå
åå îêîí÷àíèÿ èõ ìîæíî âçÿòü ïî-
÷èòàòü íà àáîíåìåíòå.

Àíòîíèí ßÍÀÒÀ

ДОМ КУЛЬТУРЫ «МИР»
22 ñåíòÿáðÿ, ñóááîòà

18.00 Êîíöåðò Åëåíû Âîðîáåé â
ïàðîäèéíî-þìîðèñòè÷åñêîì øîó
«Çâåçäíûé íàåçä».

30 ñåíòÿáðÿ, âîñêðåñåíüå
18.00 Ñïåêòàêëü «Ìóæñêîé ðîä,
åäèíñòâåííîå ÷èñëî» Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Êèìðñêîãî òåàòðà äðà-
ìû è êîìåäèè (ðåæèññåð-ïîñòà-
íîâùèê Î. Ëàâðîâ).

2 îêòÿáðÿ, âòîðíèê
19.00 Ñîëüíûé êîíöåðò Åëåíû
Êàìáóðîâîé.

7 îêòÿáðÿ, âîñêðåñåíüå
18.00 Êîíöåðò ãðóïïû «Êâàòðî».
Â ïðîãðàììå � ñîâåòñêèå øëÿãå-
ðû.

ЗАЛ АДМИНИСТРАЦИИ
25 ñåíòÿáðÿ, âòîðíèê

19.00 Àáîíåìåíò Äóáíåíñêîãî ñèì-
ôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà «Â ãîñòÿõ
ó PETROF». Ê 150-ëåòèþ Êëîäà
Äåáþññè. Êàôåäðà ôîðòåïèàíî
Âåðû Ãîðíîñòàåâîé ïðåäñòàâëÿåò
âå÷åð ôðàíöóçñêîé ìóçûêè. Èñ-
ïîëíèòåëè Ò. Òèòîâà è Ã. Êèòêèí.

ÂÀÑ ÏÐÈÃËÀØÀÞÒ

Â ðàìêàõ ðàáîòû ìåæøêîëüíî-
ãî ôàêóëüòàòèâà «Îëèìï» ïðîâî-
äèòñÿ XIII ãîðîäñêàÿ îòêðûòàÿ ôè-
çèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ îëèìïèàäà
äëÿ ó÷àùèõñÿ 6�8 êëàññîâ. Âñåõ
æåëàþùèõ ïðèíÿòü ó÷àñòèå ïðè-
ãëàøàåì 22 ñåíòÿáðÿ â 17.00 â
øêîëó N¹ 9.
Î íàãðàæäåíèè ïîáåäèòåëåé è

äàëüíåéøåé ðàáîòå ôàêóëüòàòèâà
áóäåò îáúÿâëåíî íà îëèìïèàäå.

30 ñåíòÿáðÿ Äîì ó÷åíûõ ïðèãëàøà-
åò íà ýêñêóðñèþ â ìóçåé-óñàäüáó
«Îñòàôüåâî». Îíà ðàñïîëîæåíà â âîñüìè
êèëîìåòðàõ ê þãó îò Ìîñêâû. Ýòî ñâî-
åãî ðîäà «Ðóññêèé Ïàðíàñ» êîíöà XIX �
íà÷àëà XX ââ. Ñðåäè õîçÿåâ óñàäüáû
áûëè ëþäè, èçâåñòíûå â èñòîðèè Ðîñ-
ñèè, íàïðèìåð ñàìûé çíàìåíèòûé èç
Âÿçåìñêèõ � Ïåòð Àíäðååâè÷, áëåñòÿ-
ùèé ïîýò ïóøêèíñêîé ïëåÿäû. Èìåííî
ïðè íåì Îñòàôüåâî îáðåëî ñëàâó «Ðóñ-
ñêîãî Ïàðíàñà».
Â 1821 ãîäó Ïåòð Àíäðååâè÷ ïîïàäàåò

â îïàëó è â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ äåâÿ-
òè ëåò æèâåò ñ ñåìüåé â Îñòàôüåâå ïîä
îñîáûì íàäçîðîì. Èìåííî â ýòî âðåìÿ
óñàäüáà ñòàíîâèòñÿ ìåñòîì âñòðå÷ ìíî-
ãèõ âûäàþùèõñÿ ëè÷íîñòåé ýïîõè. Â Îñ-
òàôüåâî ïðèåçæàëè È. Òóðãåíåâ, À. Ïóø-
êèí, Â. Æóêîâñêèé, Ê. Ïàòàøêîâ, Â.
Êþõåëüáåêåð, À. Ãðèáîåäîâ, Ä. Äàâûäîâ,
À. Ìèöêåâè÷. Ñ 1804 ãîäà â Îñòàôüåâî
æèâåò èñòîðèîãðàô Í. Êàðàìçèí.
Â 1918 ãîäó èìåíèå íàöèîíàëèçèðî-

âàëè. Ïåðâûì äèðåêòîðîì ìóçåÿ ñòàíî-
âèòñÿ Ï. Ñ. Øåðåìåòüåâ, ïîòîìîê Âÿ-
çåìñêèõ. Îí ìíîãî ðàáîòàë íàä îïèñà-
íèåì êîëëåêöèé æèâîïèñè, ñêóëüïòóðû,

èçäåëèé èç áðîíçû, ìðàìîðà, äåðåâà,
îðóæèÿ, ãåìì, ãðàâþð, êíèã. Áûë èçäàí
ïóòåâîäèòåëü ïî ìóçåþ. Â 1928 ãîäó
áûâøèé ãðàô áûë óâîëåí èç ìóçåÿ è
âûñåëåí èç Îñòàôüåâî. Ìóçåé-óñàäüáà
ïðåîáðàçóåòñÿ â äîì îòäûõà.
Ñ 1995 ãîäà óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ

ìóçåé-óñàäüáà Îñòàôüåâî «Ðóññêèé
Ïàðíàñ» âêëþ÷åíà â ïåðå÷åíü îáúåêòîâ
èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ
ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Çàïèñü íà ýê-
ñêóðñèþ ñîñòîèòñÿ â Äîìå ó÷åíûõ
(öîêîëüíûé ýòàæ) 21 ñåíòÿáðÿ â 17.30.
Êîíòàêòíûé òåëåôîí 8-915-315-53-16.

« Р у с с к и й  П а р н а с »


